...../2026. (11.17.) hatarozat melléklete:

BESZAMOLO
A MARTONVASARI POLGARMESTERI HIVATAL
2025. EVI TEVEKENYSEGEROL

BEVEZETO

A Magyarorszég helyi dnkormanyzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. térvény (a tovabbiakban:
Motv.) 41. § (2) bekezdese a polgarmesteri hivatalt — a polgarmester, a bizottsagok,
részonkormanyzat testiilete, a jegyz6 €s a tarsulas mellett — a képviselo-testllet szervei kozott
nevesiti.

Az Motv. 84. § (1) bekezdése kimondja, hogy a helyi dnkormanyzat képviselo- testilete az
onkormanyzat miikodésével, valamint a polgarmester, illetéleg a jegyz6 feladat- és hataskorébe
tartozo ligyek dontésre valo el6készitésével és végrehajtasaval kapcsolatos feladatok ellatasra
polgarmesteri hivatalt hoz 1étre, a polgadrmesteri hivatal kdzremiikddik az dnkormanyzatok
egymas kozotti, valamint az allami szervekkel torténd egylittmitkddésének dsszehangolasaban.
Az Motv. 81. §-a ertelmeben a — szintén a képvisel6-testiilet szerveként nevesitett — jegyzo
vezeti a polgarmesteri hivatalt és ellatja a torvényben felsorolt feladatokat.

A hivatal jogi személyiséggel és Onallo koltségvetéssel rendelkezd, onalldoan gazdalkodo
koltségvetési szerv.

A Martonvaséri Polgarmesteri Hivatal (a tovabbiakban: hivatal) — bar az dnkormanyzati
hatésagi és egyéb feladatkbrok szama egyre komolyabb mértékben csokkenést mutat —
rendkivul komplex, szertedgaz6 munkat végez.

Onkormanyzati, egyes tarsulasi és dllamigazgatési, ezen beliil a jarasszékhely telepiilési jegyz6i
(ipari igazgatasi, anyakonyvi) iigyeket készit el6 dontésre, kozremiikddik azok
végrehajtasaban.

Ezen tul a feladatok ellatasa érdekében szervezd, koordinacids tevékenységet fejt ki a jarasi
onkormanyzatok, onkormanyzati fenntartasti intézmények, helyi Onszervez6dd kozosségek
irdnyaban, segiti azok tevékenyséegét, jogértelmezését.

Miikodését a kozponti és helyi jogszabalyok, a testiileti, bizottsagi dontések, a Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat, valamint egyéb belsd utasitasok ¢€s szabalyzatok hatarozzadk meg
alapjaiban.

A beszamoldban a hivatal emberi er6forras helyzetének ismertetését kovetden az tigyforgalom,
igyiratforgalom statisztikai ismertetése, majd az éves fobb ellatott tevékenységek ismertetését
kovetden, az éves ellendrzésekkel kapcsolatosan adok tajékoztatot.




A HIVATAL EMBERI EROFORRAS HELYZETE

A hivatalban bértémeg gazdalkodas folyik, melynek sajatossaga, hogy a bérekre és jarulékaira fordithatd
keretosszeget a Képvisel-testulet hatarozza meg éves koltségvetésében, mig a 1étszamgazdalkodas ezen
kereteken beliil folyik, lehetdség szerint rugalmasan alkalmazkodva az aktudlis igényekhez.
Ugyanakkor a bérek megallapitdsanak korlatait tovabbra is elavult és merev, a piaci korilmények
valtozasahoz nehezen adaptalhat6 torvényi keretek hatarozzak meg (a kozszolgalati tisztvisel6krél szolo
2011. évi CXCIX. torvény), mely alapvetéen hatranyos a kivalasztasi folyamatok és a mar kivalasztott,
JjOl teljesitd, a szervezet szamara nélkiilozhetetlen vagy nehezen nélkiilozheté szaktudassal,
tapasztalattal bir6 munkaeré megtartasa soran.

A 2021-es év Ota folyamatosan és konzekvensen, kreativ megoldasok alkalmazasaval végrehajtott
hatékonysagnovelés eredményeként a hivatali fluktuacio jelentésen csokkent, mara atlagosan 9 év a
hivatalnal toltott ideje a kollégaknak.

A korabbi évekhez képest nétt a hivatal altal ellatott feladatok nagysagrendje, onkormanyzati dontés
nyoman tovabbi 1 f6 kozteriilet-feliigyeld, részben palyazati forrasbol finanszirozott 1 6 titkarsagi
tigyintézd, 1 f6 palyazati referens (2026-16! 2 f6 kommunikdcios iigyintézd) kerilt a hivatalhoz.

A sz&mitott dolgozdi Iétszam mindemellett is a 2025. év eleji 23,75 for6l csak 24,5 fére (+mezd6r)
valtozott. (2026. évtél tovabba megsziintetésre keriiltek a be nem toltott statuszok is (2,75 f6), mely
munkakori feladatokat ezidaig osztott modon, helyettesitéssel lattak el kollégdink, jelentds tobblet
feladatot vallalva.)

Pénziigyi Iroda:

- a Pénzugyi Irodéan jelenleg 1 f6 irodavezeté mellett tovabbi 4 f6 tgyintéz6i statusszal
rendelkeziink (a korabbi 6 f6 helyett), melybdl 4 statusz volt betdltve az év soran (tervezetten
2026.05. hotdl az 5. statusz is betdltésre keril, hogy az év végével nyugdijba vonulé feladatok
atadas-atvétele folyamatos és alapos lehessen).

Adoiroda:

- az Adoéirodan a korabbi 4 6 statusz helyett (az adorendszer nagymértéki atalakitasat kovetoen)

csokkentésre kerllt a 1étszam, jelenleg is 3 6 aktiv statuszunk van.
Varosmenedzsment lroda:

- aszervezeti egység 5 aktiv fovel miikodott az év soran, 1 statuszt — a feladatok elosztasat koveto
leterheltség vizsgalata céljabdl — helyettesitéssel lattak el a kollégdk, ez az év végével
megsziintetésre kertilt,

- 2025.06.23-t6l palyazati forrasbol tovabbi 0,75 f6 alkalmazasara keriilt sor palyazati referens
feladatkorben,

- 2024.10.01-t61 1 16 foépitészt alkalmaz — vallalkozasi szerz6dés kereteiben — a TKT, akinek
munkajat az iroda munkatarsa segiti helyben.

Igazgatasi és Rendészeti Iroda:

- aziroda — 1 f6 tartésan tavol 1év6, helyettesitett kolléga mellett — a kordbbi 7 f6 helyett 6 fovel
kezdte meg miikddését azzal, hogy az anyakonyvvezet6i feladatokat kisérleti jelleggel
atmenetileg megosztottuk, melynek eredményeként az anyakonyvvezetoi statusz év végével
megsziintetésre kertilt,

- a kozterilet-felugyeletnél tovabbi 1 6 kerilt alkalmazasra, figyelemmel a lehetséges térségi
rendészet kialakitasara is, mely azonban ez ideaig nem kapott redlis alapokat.

Onkormanyzati Iroda:

- a szervezeti egységnél a létszam 3,75 fovel indult, 1 6 betoltetlen ligykezel6i statusz mellett,
mely a valasztasokat kovetGen tovabbi 1 fével béviilt a polgarmesteri feladatellatas tamogatasa
érdekében (a II. félévtél alkalmazasanak forrasat palydzati pénzbdl biztositiuk 2026. év végéig).

- az lgykezeldi statusz év végével megsziintetésre keriilt (viszont 2 f6, hivatali keretekben
alkalmazott onkormanyzati kommunikdcios munkatarssal boéviilt a hivatal szervezési,
onkormanyzati tevékenysége).

Kiemelt probléma a meglévd, nagy tapasztalattal, helyismerettel bir6 allomény megtartisa a
hivatalvezetés szdmaéra. E tekintetben a gondot tovabbra is a jelen gazdasagi kdrnyezetben egyre romld
anyagi hattér, az 6sztdnzési rendszer hidnya okozta, melynek kezelésében az énkorméanyzat folyamatos
partnere volt a hivatalvezetésnek, azonban 2025. évben (és 2026.01.01-161 ismételten) jelentdsebb allami
tobblet finanszirozasban is részesilt a hivatali feladatellatas, az allami normativa atlagosan 10-10 %-kal
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kerllt emelésre a szdmitott (Martonvdsdr esetében 22 fés) 1étszam alapjan Ennek eredményeképpen, ha
nem is kimagaslo, de az atlagos piaci viszonyokhoz képest ma mar redlis/jo bérezéssel csabirhatjuk,
tarthatjuk meg a szakembereket.

Az étlagos havi brutt6 jovedelmek év végére az alabbi savhatarok szerint alakultak (heti negyven oras
munkavégzés alapulvételével):

Havi brutto Fo
jovedelem savok
(Ft)
500000-ig

500001-600000-ig
600001-700000-ig
700001-800000-ig
800001-900000-ig
900001 felett

~NWO|h|O(W

A foglalkozasban allo vezetdk, koztisztviselok, illetve kdzszolgalati tigykezelk, fizikai alkalmazottak
megoszlasa a kdvetkezd:

Statuszok besorolas szerint 2019. | 2020. | 2021. | 2022. | 2023. | 2024. | 2025.

(Fd) (Fé) | (F6) | (F6) | (F6) | (F6) | (Fo)

jegyzo, aljegyzd 2 2 2 2 2 2 2
osztalyvezetd 2 2 2 2 2 2 3
igyintéz6 — koztisztviseld 26 25 24 23 21 20 20
onkormanyzati tanacsado 0 1 0 0 0 0 0
koztisztviseld dsszesen: 30 30 28 27 25 23 25
kozszolgalati ligykezeld 4 3 3 1 1 1 1
Mt. 1 1 1 1 1 1 1
Gsszesen 35 34 32 29 27 25 27

Kdzfoglalkoztatott alkalmazésara a hivatalnal targyévben tovabbra sem kertlt sor. Ugyanakkor a 2025-
0s évben didkmunka keretében 5 fiatal foglalkoztattunk, akik a bolcsdde eszkdzbeszerzései soran az
eszk0zok leltarba vételében, kipakolasaban, ©sszeszerelésében, valamint postazéasi feladatokban
nyujtottak jelentOs segitséget.

Meghataroz6 a szerepe az informatikus segitségének a Hivatal feladatellatdsaban, informatikai és egyéb
technikai infrastruktirdjanak miikodtetésében. Folyamatosan n6 a kételezoen alkalmazandé programok
és alkalmazasok szama, targyévben tovabbi j alkalmazasok bevezetésére keriilt sor (szamos meglévd
modositasa mellett), igy jelenleg 100 koérili (folyamatosan valtozé tartalmd) kilonb6zo
programot/alkalmazast kell rendszeresen hasznélnia a kollégaknak.

A hivatalban foglalkoztatott kzszolgalati tisztviselok (betoltott statusz) végzettség szerinti megoszlasat
tekintve valtozatlanul magas a felsdfoku végzettségiliek aranya:

Iskolai végzettség 2010 2020 2022. 2024, 2025.

szintje

Felsofoku 32% 2% 76% 84% 82%

végzettségliek

Kdzépfoku 64 % 28 % 24% 16% 18%

végzettségliek

Alapfoku 4% 0% 0% 0% 0%

végzettségliek

szakképesitéssel

Osszesen 100 % 100 % 100% 100% 100%

A koztisztviselok rendelkeznek a vonatkozo torvényben és egyéb jogszabalyokban meghatarozott
iskolai végzettséggel, illetdleg kdzigazgatasi és ligykezeldi alapvizsgaval, kdzigazgatasi szakvizsgaval,
2 16 alapvizsga letételére 2026. évben, 1 f6 szakvizsgajara 2027. évben keriilhet sor. A koztisztviselok
orszagos, egységes, tervszeri rendszeres tovabbképzésén valamennyi kotelezett részt vett. A képzések
e-learning tipustiak. Targyévben tanulmanyi szerzddéssel 1 f6 pénzigyi, 1 {6 felséfoku,
igazgatasszervez6 tanulmanyokat folytatott.
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Vagyonnyilatkozat benyUjtasra valamennyi koztisztviselé koteles, melynek a targyévben érintettek
eleget tettek. (4 kozbeszerzési eljarasban részt vevék évente, a vezetdk és pénziigyi teriileten
foglalkoztatottak 2 évente, a kozigazgatasi hatosagi eljarasban részt vevo tisztviselok 5 évente kételesek
vagyonnyilatkozatot tenni.)

A kozszolgalati tisztviselok egyéni teljesitményértékelése, valamint mindsitése elektronikus formaban
torténik a TER egységes és integralt kozszolgalati teljesitményértékelési informatikai rendszerben.
Targyévben az értékelés szinte kizarolag kivalo mindsitéseket eredményezett (hianyaban a kozponti
illetménytablatol vald eltérités és személyi illetmény megallapitasa nem is volna lehetséges).

A munkakori feladatokon tul jelentkezd vagy jelentds tobblet (munka)teherrel jard, onkormanyzati
érdekbdl is kiemelkedd feladatok elvégzésére és motivalasara - a testllet 2016. évi dontése nyoman
bevezetésre kerllt és forrasat tekintve targyévben is tdmogatott - célfeladat rendszer szolgalt, mely
alapvetden teljesitményértékelésen alapul. Ilyen feladatként keriilnek meghatarozasra pl. a valasztasi
feladatok, beruhazésok és projektek tdmogatésa, stb.

Fontosnak tartom kiemelni, hogy a hivatalban a kollégak cserélédésének folyamata jelentsen lelassult,
9 év az atlaga a hivatalban eltéltott jogviszonyoknak, az atlagéletkor pedig 41 év. Erdemes megfontolni
a lojalitds valamilyen honoralasat, értékelését, napjainkban kevés hely biszkélkedhet ekkora
megtartoervel a szakemberei terén.

A jovoben elengedhetetlen atgondolni a miikodtetés alternativ forrésait, formajat, a
szervezetrendszer motivacios rendszerét, mivel az jelenlegi formajaban teljesitoképessége végéhez
ért. A human eréforras gazdalkodas fokozottan sérulékeny pontja, hogy gyakorlatilag minden
ligyintéz6 kulcsfeladatokat lat el, nem helyettesitheté teljes koriien ezen létszam és az egyre
specializalédd feladatok mellett, igy a nagy szakértelmet és tapasztalatot felhalmozott
szakemberallomany megtartasa tovabbra is kiemelten 1ényegi kérdés a jovében!



UGYIRATFORGALOM

Martonvasari Polgarmesteri Hivatal KSH varmegyekod:07 teleplléskod 04659

l.
AZ IKTATOTT UGYIRATOK SZAMA 2025-BEN

Gylijtdiv

. Sorszamra . Alszamra
Agazat sorszamara
Iktatott iratok szama
A |Pénzigyek 7760 - 10847
Ebbdl: 1. Addigazgatasi Ggyek 7759 - 10846
2. Egyéb pénziigyek 1 - 1
B |Egészségilgyi igazgatas 13 - 150
C | Szociglis igazgatas 174 - 915
E |Kamyezetvédelmi, épitési Ggyek, telepllésrendezés, teriletrendezeés kommunalis igazg. 353 - 1214
Ebbdl: 1. Krmyezet- és természetvédelem 2 - 4
2. Telepulésrendezés, terlletrendezés 159 - 856
3. Epitési Ggyek 27 R 58
4. Kommunalis Ggyek 165 - 298
F |Kozlekedés s hirkdzlési igazgatas 123 - 267
G |Vizlgyi igazgatas 1 - 73
H |Gnkormanyzati, igazsagigyi s rendészeti igazgatas 444 - 2576
Ebbdl: 1. Anyakdnyvi és allampolgarsagi Ggyek 203 - 1137
2. A polgarok személyi adatainak, lakcimének nyilvantartazaval kapcsolatos 3 - 5
3. Valasztasokkal kapcsolatos Ggyek 2 - 50
4. Renddrségi Ggyek 7 - 83
5. A helyi tiizvédelemmel kapcsolatos Ogyek
6. Menedekjogi Ggyek
7. lgazsaglgyi igazgatas 5 - 29
&. Egyeb igazgatasi Ogyek 224 - 1272
I |Lakasigyek 3 - 4
J | Gyermekvedelmi és gyamiigyi igazgatas 27 - 17
K |lpar igazgatas 14 - 67
L |Kereskedelmi igazgatas, turisztika 35 - 60
M |Faldmivelésigy, allat- és ndvény-egészseqglgyi igazgatas 40 - 126
M | Munkaigyi igazgatas, munkavédelem 1 - 3
U | Gnkormanyzati &s aitaldnos igazgatasi Ogyek dsszasen 515 - 3277
Ebbdl: 1. Képviseld-testiilet iratai 5 - 63
2. Memzetiségi dnkormanyzat iratai 9 - 22
3. Az dnkormanyzati hivatainak, polgamester hivatalnak 501 - 3182
P |Kdznevelési és kizmivelddésigyi igazgatas 39 - 102
R | Sportlgyek -
¥ | Honvédelmi, katasztréfavédelmi igazgatas, fegyveres biztonsdgl drség 7 - 23
Ebbdl: 1. Honveédelmi igazgatas 1 - &
2. Katasztrofavédelmi igazgatas 5 - 15
3. Fegyveres biztonsagi drseg - - -
Minddsszesen: 9559 - 19621

Détum: 2026. februar 02.

Ragzitette Ellendrizte

A Hivatal a kotelezden 2018 ota alkalmazandd ASP rendszerben vezeti az ligyiratok iktatasat,
valamint egyes szakrendszereink (vagyonkataszter, add, gazdalkodas, ipa-kereskedelem,
hagyaték) is itt miikodnek.

Egyes munkakdzi anyagok, operativ levelezések iktatdsa nem torténik meg, igy a valds
iratforgalom ennél is magasabb szamot mutat. A fenti statisztika jol mutatja még az egyes
gylijté tigytipusokban keletkezett iratok mennyiségét (az egyes irattari tételkddokhoz tartozé
ugytipus besorolasokat kdzponti jogszabalyok hatarozzak meg szamunkra, ezért lehetséges,
hogy egyes irataink bekerlilnek a nemzetiségi Onkorméanyzat iratai Ugytipusba). Fontos
kiemelni ugyanakkor, hogy a legtobb irat kapcsolodik valamely pénziigyi folyamathoz, illetve
ahhoz kapcsolddoan jelennek meg 6nall6 iratok is, melyek ugyanakkor nem kertilnek iktatasra.
A jelentds szamu iktatott iligyirat nem tiikrozi sok esetben a ténylegesen végzett munkat,
tekintettel a megkereseseket, panaszokat, jelzéseket koOveté azonnali intézkedésekkel
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kapcsolatos munkavégzésekre, a szdmos egyeztetési folyamatra az egyes Ugyek kapcsan,
valamint a munkavégzés jellegébdl adodo egyéb tipust tigyintézésekre, kapcsolattartasokra.

AZ EVES MUNKA JELLEMZOI

A 2025-0s évben a hivatali dolgozdk szamos munkaoréat forditottak a nem kizarolag a sajat
telepiilésiinket érintd feladatok megoldasara, hanem térségi, jarasi problémak kezelésére. Egyik
ilyen feladat a térségi kozterulet-feliigyelet felallitasanak el6készité6 munkalatai voltak, amelyre
vonatkozéan azonban ugy dontdttek a telepulések, hogy nem tudjak fenntartani ezt a
feladatellatast. Masik ilyen jelentds, komolyabb kapacitasokat lefoglald projekt a
Versenyképes Jarasok Program meginduldsa. Mind pénziigyi teruleten, mind adminisztrativ,
mind projektmenedzselés teriiletén rendkiviili eréforras igénybevételt jelentett ez a 2025-0s
évben, és fog még jelenteni 2026-ban is. A program Kkiforratlansdga, a tal sok szerepld
részvétele jelentds bizonytalansdgokat hordoz magaban, ami a koltségvetési gazdalkodasra és
az emberi er6forrds menedzselésére is negativ hatassal lehet.

Egyre nagyobb hangsulyt kell fektetnie a hivatalnak az intézményeink részére az adminisztrativ
jellegl segitségnytjtasban, figyelemmel arra, hogy e téren akkora teher harul a szakmai
egységekre, amelyek az 0 adminisztrativ 1étszamukkal mar korlatozottan elvégezhetd. Ebbe
beletartozik jogi segitség nyuUjtasa, adatvédelmi kérdések kezelése, tgyfél-elégedettség
kezelése, hatarido-figyelés, pénziigyi-gazdalkodasi tdmogatas és szamos egyéb (lgyben a
segitségnyujtas.

Kiilon kiemelném az informatikai biztonsag teriiletét, ahol egy f6 informatikusunk igyekszik
helytallni egy kiilsds e terlileten szakértd cég feliigyeleti segitsége mellett, heroikus munkéban.
Az informatikai biztonsagunk érdekében komoly erdforrasokat kell megmozgatnunk mind
anyagi téren, mind pedig az emberi er6forras alkalmazasa és a meglévo allomany képzése terén.
Rendszeresek a hamis megkeresések a hivatalos levelezési cimeken, folyamatosan figyelemmel
kell kisérni az esetleges behatolasi kisérleteket, és a rendkivil nagy adatkezelési és
dokumentacios bazis folyamatos archivalasa, mentése is jelent6s kapacitasokat kot le minden
oldalrol. Ezen a terleten tovabbi elmélylés sziikséges valamennyi dnkormanyzati intézmény
és cég esetében, figyelemmel a mindenhol kezelt adatok, informaciok széles korére és
érzékenységére. E téren komolyabb odafigyelést kell szamonkérni valamennyi vezeton.

Szervezési Iroda

A hivatal szervezési csoportja felel kiilondsen az altalanos ugyfélforgalom bonyolitasaért, a
polgarmesteri, jegyzOi titkdrsdgi munkak ellatdsaért, a beérkezd iratok érkeztetéséért,
iktatasaért, irattarozasaért, kimend iratok postazasaért, valamint a képvisel6-testileti, bizottsagi
munka szervezéséert.

Az ligyfélszolgalat folyamatos miikddtetése, és az {ligyfélszolgalaton dolgozd kolléga
felkésziiltsége jelentds terhelést vesz lesz az tligyintézok vallardl, akik az igy felszabaduld
idében a hattérmunkéval tudnak foglalkozni.

A polgarmesteri, jegyzoi titkarsagi feladatok keretében az egyeztetések, iilések szervezések,
talalkozok lebeszélése, az ezekhez kapcsolddd anyag-Osszeallitasok tartoznak. Emellett a
titkarsagvezetd latja el az adatvédelmi tisztviseldi feladatokat, kozremiikddik az informatikai
biztonsaggal kapcsolatos feladatok ellatasaban, a kitelez6 kozzétételek intézésében, és 6 fogta
eddig 6ssze a nemzetkozi kapcsolatokat, illetve intézi a civil kozosségek tdmogatasait, segiti az
6 tevékenységiiket. A 2024-es évnek is kiemelt feladata volt, és még egyaltalan le nem zarédott
fejezete a 2022. év végén varatlanul elinditott honlap kezelése. A honlappal kapcsolatos hivatali
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szempontok érvényesitése egyeldre jelentdés akadalyokba iitkozik, igy kozzétételi
kotelezettségeink teljesitése akadozik, emellett a nyomtatvanyok, ugyleirasok, egyéb
dokumentumok elérhetdsége is csorbat szenvedett a korabbi strukturdhoz képest, igy nagyon
sok méeg megoldando feladat var rank a honlap tartalmanak rendezése kérében.

Az iratkezelés terén tovabbra is sziikség lenne bizonyos anyagok (igy kiléndsen a testileti és
bizottsagi jegyzOkonyvek) levéltarba adasara, azonban a Fejér Varmegyei Levéltar helyhiany
miatt nem tudja fogadni azokat. Emellett a nalunk tarolt jegyzokonyvek kotésére is sziikséges
lenne forréast biztositani. Az irattarunkban a 2022-es selejtezésnek koszonhetéen még van
férohely, ugyanakkor a polcrendszer fejlesztése, az irattar fizikai rendbetétele (kiilonosen
tlizvédelmi szempontbdl, valamint az iratok allaganak fenntartasa szempontjabol) jelentds

forrasokat igéenyelne.

Képviselo-testllet tlései 2025. november 18. napjaig

Ulések sszesen

SOros

ebbol zart

soron Kivuli

ebbdl zart

kézmeghallgatas

Unnepi

rendkivili

Dontések dsszesen (rendeletek és
hatarozatok)

286 db hatarozat és 34 db rendelet

Képviselé-testileti Ulések napirendi pontjai 2025. november 18. napjaig

Osszesen 179
Legtobb egy ulésen 30
Legkevesebb egy llésen 1
Atlagosan llésenként

Gazdaséagi Bizottsag Ulései 2025. november 18. napjaig

Ulések dsszesen 17
S0ros 10
ebbdl zart 3
soron Kivuli

ebbdl zart

rendkivili

dontések 6sszesen 272

Gazdaséagi Bizottsag Uléseinek napirendi pontjai 2025. november 18. napjaig

Osszesen 153
Legtobb egy ulésen 29
Legkevesebb egy Ulésen 1
Atlagosan Ulésenként

Human Bizottsag lései 2025. november 18. napjéaig
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Ulések dsszesen 12

S0ros 11

ebbol zart

soron Kivili

ebbdl zart

rendkivili 0

dontések dsszesen 202

Human Bizottsag tléseinek napirendi pontjai 2025. november 18. napjaig

A Osszesen 86

Legtdbb egy ulésen 16

Legkevesebb egy Ulésen 1

Atlagosan uilésenként 7

Képvisel6-testiileti, és bizottsagi dontések végrehajtdsa naprakész, a soros (léseken
rendszeresen beszamol a hivatal a végrehajtasi feladatok allasarol.



Humainszolgaltatasi és Miiszaki Iroda

Az iroda rendkiviil szerteagazo tevékenységeket lat el, ezekbdl kiemelésre érdemesek a
hagyatéki, anyakonyvi, cimnyilvantartasi, ebrendeészeti, egyéb allattartasi, hirdetmenyezési,
ipar-kereskedelmi, kozterulet-feliigyelethez, mez66rhoz, hulladékgazdalkodashoz, viz- és
szennyvizkezeléshez kapcsolodod feladatok, de ide tartoznak az egészségligyi, koznevelési,
szocidlis és tarsulasi tgyek is. E szervezeti egység tart kapcsolatot az dnkormanyzati évodaval
(szuikség szerint a telepllésen talalhatd egyhazi fenntartasu ovodaval), a tarsulasi fenntartasu
szocidlis intézménnyel, valamint szamos kérdéskor tekintetében az 6nkormanyzati tulajdonu
cégekkel.

A humanszolgaltatasi iroda vezet6je, latja el a Szent Laszlo Voélgye Tébbcéld Kistérségi
Tarsulas szervezeési feladatait, késziti el6 az elbterjesztéseket a Pénziigyi Irodaval, a Szent
Laszl6 Volgye Segité Szolgalat vezetdjével folyamatos egyeztetésben. A Tarsulds és annak
pénziigyi bizottsaga a 2025-6s évben tizenhdrom (lést tartott, ez is azt mutatja, hogy jelent6s
feladatok, ligyek fordultak meg a Tarsulas el6tt, ahogy erre a beszdmolo korabbi részében mar
utaltam. A téarsulasi munka kiegyensulyozottan zajlott, a gazdasagi nehézségek ugyanakkor
megjelentek a Segitd Szolgalat kiaddsainak alakulasaban, igy kilondsen az intézményben
dolgozdk bérei tekintetében is, valamint a szocialis étkeztetés és bolesddei étkeztetési téritési
dijak terlletén is, ez okoz fesziiltségeket a tarsuldsi onkormanyzatok kozott, hiszen teljesen
mas pénziigyi stabilitissal miikodnek az egyes telepiilések. A Tarsulds aktudlis problémai
kozott szerepelt a Segité Szolgalat gépjarmi allomanyaval kapcsolatos ligyek intézése, az egyik
Kisbusz hasznélhatatlannd valt, annak bontoba adasa indokolt, a masik kisbusz a nem megfelel6
szervizelési feladatellatas miatt jelenleg is a szervizben van, folynak a targyalasok. A tavalyi
évben az 1j bolcs6de inditasa jelent0s szervezési és adminisztrativ feladatokat adott az
irodanak, az alapdokumentumok 0Osszedllitasa, a beinditasi folyamatok menedzselése, az
engedélyeztetés lefolytatasa sok id6t és energiat koveteltek meg.

A Brunszvik Teréz Ovoda esetében a felvételi dontések feliilvizsgalatiban, a kotelezd
adatszolgaltatasokban, a szervezeti szabalyok valtoztatasaban, a pénzlgyi adminisztracioban
kellett feladatokat ellatni, emellett a gyermekeétkeztetési (gyeket és az egészségugyi
feladatellatasban az adminisztrativ teendoket kellett folyamatosan végezni.

Mindkét intézménynél a személyiigyi, adatvédelmi kérdések elétérbe helyezddtek.

Az anyakonyvi, hagyatéki tigyek napi leterhelést jelentenek az érintett kollégaknak, ahogy ez
az Ugyirat statisztikabol is latszik. A hazassagkoté helysziniink, melyet ingyenesen kell
biztositanunk a hazasuloknak a Gerots-terem, sok hazasul6 kiilsé helyszinként a Brunszvik-
kertet vélasztja, melyet a Martonvasar Varosi Kozszolgéltatd Nonprofit Kft. kezel. A
hazassagkotések terén a 2025-es évben is jelent6s szamban voltak a 30 napos varakozasi id6
aloli felmentést kérd parok, melyek indoka sokszor a kiilonb6z6 tdmogatasok igénybevétele,
illetve az el6rehaladott varandoéssag volt. A Brunszvik-kert kiadasanak folyamata az
eseményekkel vald Osszhang megteremtésére tekintettel idonként konfliktusos, és ehhez a
konfliktushoz hozzajarul még a ,,verseny” a kastélyparkkal, illetve a helyi étkezési szolgéltatok
rivalizalasa. Anyakonyvvezetink hatdsagi feladatellatasat ezeknek az tUgyeknek a kezelése
jelentdsen meghaladja, a feladtavégzés e teriileten tjragondolast igényel.

A halalesetek anyakonyvezési és hagyatéki teend6in tul, a tavalyi évben is szlikség volt t6bb
esetben kdztemetések elrendelésére, intézésére és megfinanszirozasara.

Ennél az irodanal jelentkeznek a még az onkormanyzatunkat terhelé hulladékgazdalkodasi
feladatok, és az évben is szamos Kormanyhivatali jelzést kaptunk az ©onkorméanyzat
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tulajdonaban 1évo teriileten torténd hulladék elhelyezés miatt, melynek felszamolasa
kozvetetten az 6nkormanyzat koltségvetését, kozvetlenil az MVK NKft. kbltsegvetését terheli.

Az iroda dolgozoi folyamatos ellendrzéseket végeztek a teljes kozigazgatasi teriileten a
hulladékelhelyezések, a kozterllet-hasznélatok, az ebtartasok, az dnkormanyzati kozutak,
arkok gondozasa, kezelése terén. Az ellendérzéseket a kollégak folyamatosan dokumentaltak,
felhivasokat kildtek ki, amelyekre javarészt pozitiv valaszreakcid érkezett, nagyon ritka volt
azon esetek szama, ahol szankciot kellett alkalmazni a nem megfeleld eljaras miatt.

Iparkereskedelem

1.1pari tevékenyseq

2025-ben 2 db engedélyhez kotott és 4 db bejelentéshez kotott telepengedély kerdlt kiadasra. A
telepengedélyezési eljarasok soran a szakhatdsagok kozremiikodésével a telephelyek helyszini
ellendrzése megtortént, miikddésiikhoz a sziikséges dokumentumokat benytjtottak.
Ellendrizni 3 db telephelyet kellett, ketténél helyszini szemlét is tartottunk. Az egyikiik
bejelentés nélkil folytatott raktarozasi tevékenységet, majd a felszolitds utan tevekenységét
bejelentette az ad6osztaly felé.

Ellendriztiink egy magénszemélyt, akirdl lakossagi bejelentés alapjan indult kornyezetvédelmi
eljarast inditott a Fejér Varmegyei Kormanyhivatal, szant6foldon valo raktarozasi tevekenység
miatt. Mivel vele szemben tébb kormanyhivatali eljaras is zajlik, melyek hatarideje még nem
jart le, és raktarozasi tevékenységét felfuggesztette, valamint nyilatkozott az ingatlanon tarolt
eszk6zok folyamatos eltavolitasardl, a hatosagi ellendrzési eljdrasunkat még nem zartuk le,
ujboli ellendrzést tartunk a megjelolt hatarido letelte utan.

A harmadik telephelyet szintén helyszini szemle soran ellenériztiik, lakossagot zavar6 szag- és
zajhatasok miatt. Az ellenérzés soran szabalytalansagot nem észleltiink, de kdrnyezetbarat
anyagok hasznalatara hivtuk fel az tizemeltetd figyelmét.

2.Kereskedelmi tevekenység

2025-ben 1) bejelentéshez kotott kereskedelmi tevékenységrél 7 db bejelentés érkezett. 6
esetben tortént székhely, illetve ilizemeltetd valtozas, 1 esetben kereskedelmi tevékenység
megszuntetése.

A kereskedelmi tevékenységet végzok ellendrzése sordn eltérést nem tapasztaltunk a
nyilvantartott adatokban.

3. Rendezvények, piac

A piac 2025-ben is szabalyosan mikodott, a keresked6k bejelentették kereskedelmi
tevékenységiliket, a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden darusitottak, ellendrzésiik soran
hianyossagok nem meriltek fel. Szeszesital-arusitas esetén a NAV felé megtettiik
bejelentéseinket.

4.Szallashelyek

2025-ben a szallashelyek nyilvantartdsdban nem tortént valtozas, nem létesult Gj széallashely.
Bovités, illetve atmindsités miatt 2 db szallashelynél szallashely-mindsitést végzett a
szallashely-minésit6 szervezet, ennek eredményét az idei évben ellendrizziik.

5.Zenés, tancos rendezvények
2025-ben nem kertilt megrendezésre a vonatkoz6 Korm. rendelet hatélya ala tartozé volumenti
zenés, tdncos rendezvény.
Keddenkeént, helyszini bejardsok eredményei:
- Jarmu koztertleti tarolasa: 2 db
- Véarosmenedzsment lgyei (csatorna bekotés, épitkezés, jarda felbontas stb.): 23 db
- AEB fotdzas: 12 db
- Szemét felhalmozasa, illegalis lerakas: 7 db
- Fakivagas: 11 db
- Beldgo, kozlekedést akadalyozé fadgak: 38 db
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- Allatvédelem: 2 db

- Epitési tormelék, épitéanyag, zold hulladék kozteriileten: 14 db
- Zajhatés: 3db

- Hatosagi bizonyitvany kiallitasahoz fold szemrevételezése: 0 db
- Kaszalas/Gaz: 169 db

- Arok: 17 db

- Helyszini szemle: 13 db

Osszesen kb. 350 db helyszini felszdlitas elhelyezése tortént 2025-ben.

Hivatalos felszolito levél kildése novényzet rendbetételére, illetve kozteriileti épitGanyag
tarolasa miatt 71 db keriilt postdzasra. Ezekbdl 3 db ndvényzet eltdvolitdsdra vonatkozd
felszolitas végz6dott Osszesen 750 000 Ft birsdggal, melyek behajtasat a NAV felé
tovabbitottuk. 2 esetben feljelentést tettiink a kornyezetvédelmi hatdségon illegélis szemét
elhagyasa miatt maganszemélyekkel szemben.

A helyszini bejarasoknal azt tapasztaltuk, hogy a lakossag altalaban tisztaban van a kozteriletre
vonatkoz6 dnkormanyzati rendeletek eldirasaival és azok betartasaval, visszatérd problémat a
lakatlan ingatlanok okoznak, illetve a gazdasagi tarsasagok tulajdondban allé éplletek (pl.
Vasvari sarok tarsashdz). A jardéara belogo agak ellendrzése soran azt tapasztaltuk, hogy ezek
karbantartasara kisebb figyelmet fordit a lakossag, a szokottnal tobb esetben kellett intézkedni
ilyen esetekben.

2025-ben jelentdsen megndtt a varosban a lakésfelujitok, épitkezdk szdma, hetente atlagosan 2-
3 1j telepiilésképet érintd valtozast észleliink, melyeket az érintett kollégak felé folyamatosan
jelziink. Az Orbanhegyi utcaban kiugréan sok az at-és hozzaépités az elmult egy évben,
atalakuldban van a varos ezen része.

Az illegélis szemét elszallitdsa minden évben rendszeres kiadast jelent Martonvasarnak, szinte
mindig ugyanazokon a helyszineken torténik a szemétlerakés, a gyakori ellendrzés ellenére. Két
esetben tudtunk csak feljelentést tenni, mivel a feltételezett szemetel6 adatait is megtalaltuk az
elhagyott hulladékok kdzott.

Fakivagas 2025-ben 11 db tortént, illetve az MVK Nonprofit Kft. kért hozzajarulast a
patakparton, a Dreher-kriptanal és a Brunszvik-kertben végzett fakivagasi munkéalatokhoz.

Allatvédelem

Allatvédelmi kotelezés egy esetben tortént egy kiszokott kutya miatt, a kitelezésnek az ebtartd
eleget tett.

Kobor macskak lgyében is indult egy allatvédelmi eljards, egy maganszemély ingatlanarol
kellett macskakat elszallittatnunk egy allatvédo alapitvany megbizasaval. Ezen a terlleten
sziikséges egy folyamatos, allando egylittmiikodés kiépitése.

A kozterulet-feligyel és a mezd6r tevékenységiikrdl kiilon beszamolot nytjtanak be.

Pénziigyi iroda

A pénzigyi iroda teljesitménye kiegyensulyozott volt a 2025. évben, a kollégdk oriasi
vallalasaval, hogy kisebb létszammal is megoldjék a feladatokat, maradéktalanul eleget is
tettek. Az allandd, napi szintli feladatok mellett hataridében elkésziiltek a beszamolok,
bevallasok, az 6nkormanyzati koltségvetés dokumentumai. Jelentds kihivast jelentett a tavalyi
évben is (most mar két éve folyamatosan) a Szent Gyorgy Korhazzal torténd elszamolasok
menedzselése, mely folyamat mind a mai napig tart a 2024-es és 2025-6s év vonatkozasaban.
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Az iroda kezeli az intézmények, valamint a tarsulds koltségvetését is, emellett az
onkormanyzati cég részére atadando pénzeket is. Fontos kiemelni, hogy a megkdotott
kozszolgaltatasi szerzOdésekben rdgzitettek betartdsanak szamonkérése, a jogszabalyi
rendelkezések betartdsa és betartatdsdban valo kovetkezetesség kiemelt fontossagu a
kiszamithato és kiegyensulyozott gazdalkodas, az allamhaztartasi és unios eldirasoknak vald
megfelelés megvaldsitasa érdekében. A kozszolgaltatasi feladatok prioritdsanak fenntartasa
elengedhetetlen elvaras a kdzponti koltségvetési tamogatdsok elszamolhat6saga, valamint a
lakossagi elvarasok kezelése korében is.

A beruhazasok, projektek pénziigyi kezelésében is jelentds szerepet vallaltak a kollégak, annak
érdekében, hogy minden tdmogatassal, palydzati 0sszeggel a szabalyossag, célszeriiség,
hatékonysag, gazdasagossag elveinek szem elott tartdsaval torténd, az eddigiekhez hi kivalo
szinvonalu elszamolasokat tudjunk benyujtani.

A Pénzugyi Iroda kiemelt feladata volt a 2025. évi koltségvetés megtervezése, vegrehajtasanak
folyamatos nyomon kovetése, valamint az év kozbeni moddositasok eldkészitése. 2025-ben
Osszességében 7905 db szamla és bizonylat keriilt feldolgozasra ebbdl az 6nkormanyzatnél
3709 db, intézményeknél 1825 db, TKT - nal 290 db és a Segité Szolgalatnal 2081 db.

2025-ben az alap feladatokon feliil jelentds plusz feladatot jelentett az 11j bolcsdde épitéséhez
majd megnyitasahoz kapcsol6do pénziigyi feladatok ellatdsa és a Versenyképes Jarasok
Program elinduldsa, mindkett esetében egy 0ij, és mar emlitett modon az utobbi esetében
szabalyozatlan tertileten kell biztonsagos gazdalkodasi feltételeket teremtenie a kollégaknak..

A 2025-6s szabalyozas Ujdonsaga, hogy az ipariizési adobol szarmazé bevétel ,,tobbletét”
a helyi dnkorméanyzatoknak az allami koltségvetés fele, a Teriletfejlesztési Alapba kellett
megfizetnitik. 2025. majus honapban jelentek meg az elsé befizetések, majd ezt kdvetéen
novemberben. Az éves elszamolas pedig 2026.marcius honapban lesz esedéekes.

A Dbefizetendd tobblet viszonyitdsi alapja a kordbbi év marciusi és szeptemberi
adatszolgéaltatasainak teljesitési adatai. Az énkorméanyzat tekintetében 2024. 1. negyedévében
nem szerepelt adat, igy Martonvéasarnak jelentds befizetése keletkezett méajusban, melybdl
fakado likviditasi probléma athidalasara a Kormany visszatéritendd rendkiviili dnkormanyzati
tdmogatast biztositott, melynek felhasznalasara a szigorl gazdalkodasi rend megtartasara
tekintettel nem kertlt sor, igy annak visszafizetése és elszdmolédsa var a pénzigyi irodan
dolgozé kollégéakra.

Addiroda
Az adoiroda munkajat az aljegyz6 segiti iranyitasi-igazgatasi oldalrol.

Az addiroda részletes beszamol6jat mar targyalta a testiilet a novemberi Glésén. A 2023-as év
adovaltasi folyamatat kovetden is folyamatosan zajlott a lakossagi tajékoztatasok dsszeéallitasa,
az egyedi tajekoztatdsok mind személyesen, mind telefonon, az ASP Addrendszerrel zajlo
folyamatos kiizdés, az iratsablonok aktualizalasa, valamint a beérkez6 bevallasok bedolgozasa,
hatarozatok elkészitése, rogzitések, a befizetések nyomon kdvetése, a sziikseges vegrehajtasok
kezelése, valamint a méltanyossagi lgyek intézése az Ugyiratstatisztikaban is latszé hatalmas
ugyszam mellett a 2025-6s évben is jelentds teherbirast kdvetelt meg az érintett kollégaktal,
kiilonos tekintettel az e teriiletre jellemz6 szigora hatariddtartasi kovetelményekre is.

Véarosmenedzsment iroda
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A varosmenedzsment szervezeti egyseg foglalkozik valamennyi dnkorméanyzati beruhazas
hatdsagi, palyazati, beszerzési, koOzbeszerzési, Kivitelezés koordinacios, elszdmolasi
feladataival, ezen kivil a helyi épitési szabalyzattal, a teleptlésképi veéleményezéssel
kapcsolatos valamennyi tgyet itt kezelik a kollégak.

A szervezeti egyseg munkajat jellemzi az allando koordinacid, egyeztetés mind a hivatal méas
szervezeti egységei, mind az intézmények, gazdaségi tarsasagok, mind az egyéb hatdsagok,
tamogatok, mind a tervezok, kivitelezok, egyéb szolgaltatasnytjtok iranyaba. Az év soran a
beruhazasok Uzemeltetési, fenntartasi szemponta figyelemmel kisérése is szerepet jatszott.

Az idei év kiemelt feladatai, melyek napi szintli munkat jelentettek mind palyazati, mind jogi,
mind miiszaki szakteriileten:

- helyi épitési szabalyzat modositasa —
részmodositds eés a nagy felulvizsgalat
menedzselése;

- foépitészi, teleptilésképi feladatellatas, a
helyi épitészeti tervtanacs felallitasa és

mukodtetése;

- bolcs6de  épités  munkai, palyazati,
adminisztrativ, pénzigyi nyomon
kovetése, eszkdzbeszerzésre a

kozbeszerzés lefolytatdsa, majd az
eszkozok atvetele és elhelyezése;

- a bolcs6de megnyitasi folyamatahoz
kapcsolodo elokészitd munkak, ¢és a
fenntartdshoz  kapcsolodd — felkésziilési
munkak elvégzése;

- csapadékviz-elvezetési munkak
koordinalasa, kozbeszerzési ellendrzéshez
kapcsolodd adatszolgaltatasok teljesitése,
a kivitelez6 cég felszamoldjaval valo
kapcsolattartds, a garancialis javitasi
munkalatok koordinalésa;

- atfelujitasi, javitasi munkalatok
koordinalasa; Utépitési feladatok
elokészitése;

- kdzlekedésfejlesztési koncepcio,

kdzlekedésszervezés koordinacioja;

- palyazati, tdmogatasi  elszamolasok,
ellendrzések bonyolitasa;

- Egészseghaz felljitdsahoz  kapcsol6do
kozbeszerzés elokészitési munkalatok, az
orvosok Uj helyszinének Kkialakitasa, a
bérld szdmdara Uj helységbiztositas

elokészitése;

- Versenyképes Jarasok Program
projektmenedzselése; az egyes
projektelemek megvaldsitasanak
megkezdése;

- kerékparut tervezése, palyazat
elokészitése;

- kiilteriileti utas palydzat elOkészitése,
hianypotlasok teljesitése;
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a Beethoven Altalanos Iskolaban mosdok
felyjitasanak eldkészitd munkalatai,
karbantartési, fel(jitasi munkék folytatasa;
ingatlan értekesitési palyazatok,
bérbeadasok menedzselése,
ingatlanvasarlasok menedzselése;

a telepllésen zajlo  beruhazasokkal
kapcsolatos  koordinédciés  feladatok
(autopalyaépités, Budai ut 37.)
KEHOP-vizes palyazat munkaiban aktiv
részvétel, koordinacio a tervezd, kivitelez6
és  projektmenedzsment oldallal, a
megrendel6i igények folyamatos
érvényesitése, terlletrendezések, lakossagi
panaszok kezelése, reagals, szervezés;
csatorna- és viz bekotések kezelése;

Mindezek mellett az egyeb feladatok elvégzese, igy kilondsen a garancialis/jotallasi bejarasok,
szamonkéresek, telekalakitasok, kozutkezel6i hozzajarulasok, épitéshatosdgi munkéhoz
kapcsolodo feladatok, korabbi, illetve egyéb nem épitési tevékenységre irdnyul6 palyazatokhoz
kapcsolodo feladatok, vagyongazdalkodasi feladatok, testiileti elokészité feladatok jelentds

terhelést adtak a kollégaknak.

ELLENORZESEK A 2025-0OS EVBEN

A Polgarmesteri Hivatalban szdmos ellendrzés lefolytatasaban kellett kézremitkddniink, mely
valamennyi szervezeti egységuinket érintette, ezeket az alabbiak szerint ismertetem.
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Ellenérzo szervezet Ellenérzott Ellenorzés cime, Ellenérzott idészak | Ellenorzés Megtett intézkedések
szervezet targya megallapitésai

Magyar Allamkincstar | Martonvasari Magyarorszag 2024. 2024/2025 nevelési eltérés nem volt
Polgarmesteri évi kozponti év (8 ho)

Hivatal

koltségvetésérdl szolo
2023. évi LV. torvény
2. melléklet (egyes
kdznevelési feladatok
tAmogatasa,
ovodamiikodtetési
tdmogatas;
pedagdgusok atlagbér
alapy tAmogatésa)

Magyar Allamkincstar

Martonvasar
\Varos
Onkormanyzata

A belvérosi akcioterileten
kdrnyezettudatos zold
fejlesztések megvalositasa
a Dozsa Gy. Ut
koérnyezetének
rehabilitacidjaval, Uj
szolgaltatohaz, ifjusagi
park és tematikus jatszotér
épitésével, locsol6halézat
kialakitasaval az
Emlékezés terén és a fébb
fejlesztési helyszinekre
kamerarendszer
telepitésével (6 alprojekt)
(TOP-2.1.2-15-FE1-2016-
00007)

Fenntartasi ellen6rzés

Garancialis
munkalatok
végrehajtasanak
figyelemmel kisérése,
egyébkeént a projekt a
palyazatban
foglaltaknak
megfelelden zajlott.
Egyes tablak, az
ifiparkba a
karbantartason 1évo
elemek
visszahelyezése, a
parkold terilet
atalakulasanak
indokol&sa volt
szlikséges.

A hianyzo tabla, a
karbantartason 1¢vo
elemek
visszahelyezésre
kerultek, a parkolohoz
kapcsol6do
dokumentumokat
benyujtottuk.

Belso ellen6rzésrol
kildon beszamold
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vonatkozasaban.

készilt a 2025-0s év

Kockazatok azonositasa

A 2025-es évben is valamennyi szervezeti egység bevonasaval, valamint az 6nkormanyzati, tarsulasi intézmeények bevonasaval felmértik az aktualis kockazatokat,
melyet id6szakonként feliilvizsgaltunk, és igyekeztiink a kockézati szinteken csokkenteni.

Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezés
. kockazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4) valésizniisége (1-4)
. Kockéazatok o )
Féfolyamat/folya . Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozéasa, ; PSP ) .
mat "y megnevezése (elharitas/csokkent csokkenteése,
azonositasa ; " ; ) )
és/megsziintetés) megszintetése
érdekében
Kommunikéacid Nem megfeleld | Vezetk Csokkentés Szikséges  szerint 3
kommunikacid miatti vezetbi értekezletek
intézkedések  elmaradasa, tartsa, aktudlis
nem megfeleld igyek, teenddk
informacidaramlas. atbeszélése.
Alkalmazott Alkalmazott ~ programok | Jegyz6 Csokkentés Oktatasok, képzések 3
programok hasznalati szabdlyainak tartasa, hozzaértok
hasznélata pontos ismerete hianyos. felkérése
mindehhez.
Energiagazdalkod | A jelentdsen  draguld | Vezetk Csokkentés Rendszeres 3
as energiakoltségek miatti ellendrzés,
takarékossagi intézkedések folyamatos
nem megfeleld gyakorlati kommunikécié az
alkalmazasa jelentds Uzemeltetéssel.
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Alkalmazott Szlkséges/lehetség Okozott hatas Bekdvetkezés
, kockéazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4) valésizniisége (1-4)
. Kockéazatok . )
Féfolyamat/folya - Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . A ) ’
a70n0sitAsa megnevezése (ellharltas/_tlzsoklgent csokk_gntes,e,
és/megsziintetés) megszintetése
érdekeben
tobbletkoltségeket  vagy
éppen szlikségtelen
diszkomfortot okozhat.
Munkaerd A romld gazdasagi | Jegyz6 Csokkentés Egyedi 4 3
gazdalkodas kornyezetboen a  bérek intézkedések, a
jelent6s emelésének bérgazdalkodas
hianydban a  munkaer6 szigoru fellgyelete.
megtartasa, sziikség szerint
megtalalasa jelentds
kihivas.
Palyazatok A romlé gazdasagi | Varosmenedzsment | Csokkentés A projektzaras | 3 3
végrehajtasa kdrnyezetben, valamint az | igazgato, kitolasa, a
elmaradd palyazati | Polgarmester, palyazatok szigoru
Kiirasok, kifizetések | Alpolgarmesterek nyomon  kovetése
kOzepette a mind adminisztrativ,
megvalositashoz sziikséges mind vezetoi
eljarasok lebonyolitasa. oldalrél. Rendszeres
egyeztetések a
palyazatok kiiroival,
monitoringozdival.
Beruhazasok A valtozékony gazdasagi | Varosmenedzsment | Csokkentés Egyéb 3 3
megvaldsitasa kornyezetben a legjobb arak | igazgato, pénzeszkozok
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Foéfolyamat/folya

Kockéazatok

meghatarozéasa,
azonositasa

megtalalasa, mind
legalacsonyabb ar, mind
megfeleld szakértelem,

mind iddbeli végrehajtas
tekintetében.

Folyamatgazda
megnevezése

Polgéarmester,
Alpolgarmesterek

Alkalmazott
kockéazatkezelési
stratégia
(elhé&ritas/csokkent
és/megsziintetés)

Szlkséges/lehetség
es intézkedés a
kockazat
csokkentése,
megszintetése
érdekében

bevonésa a palyazati
forrasok mellett,
Kiszélesitett
beszerzési,
kozbeszerzési
eljarasok
véghezvitele.

Okozott hatas
értékelése (1-4)

Bekovetkezés
valoésizniisége (1-4)

Maés hatosagoknal | A hatésagoknal is | Varosmenedzsment | Csokkentés Az eljarasi kérelmek 3
folyamatban 1év6é | megndvekedett az | igazgato, kell6 id6ben
tgyek intézése tgyintézési  id6  egyes | Polgarmester, benyujtasa, ahol

eljarasokban, a személyes | Alpolgarmesterek lehetséges soron

ligyintézés lehet6sége kivali eljarasok

er6sen besziikiilt. lefolytatasanak

kérése.

Nemzetkdzi Egyetlen személy | Jegyzo, Megsziintetés A feladat szervezeti 3
kapcsolatok foglalkozik a terilettel a | Polgarmester struktardban  vald
bonyolitasa hivatalon bell. elhelyezkedésének

pontos
meghatéarozasa, és a
felépités

modositasa.
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Alkalmazott Szlkséges/lehetség Okozott hatas Bekdvetkezés
, kockéazatkezelési es intézkedés a értékelése (1-4) valésizniisége (1-4)
Fofolyamat/folya Kocke}zato,k Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . A ) ’
a70n0sitAsa megnevezése (ellharltas/_tlzsoklgent csokk_gntes,e,
és/megsziintetés) megszintetése
érdekeben
Postdzas helyben, | A helybeli postazas | Jegyz6 Csokkentés Elektronikus 2
illetve eltéré | egyetlen helyi kézbesitd ugyintézesi
teleptlésekre személyen mulik, emellett a lehetdségek korének
postai arak folyamatosan kiszélesitése, a helyi
emelkednek, a kézbesitések kézbesités
hivatalos eljarasban torténd munkafeltételeinek
elismerhetdsége  sokszor javitasa.
megkérddjelezddik.
Testuleti, Az anyagok hataridon tali | Jegyzo, Csokkentés Eljarasi  hataridok 3
bizottsagi  Ulések | beérkezése miatt  azok | Polgarmester szigord szamon
anyagainak alapos  Attekintése, a kérése, szikség
Osszeallitasa szlikséges egyeztetések szerinti felelosségre
lefolytatasa akadozik. vonasok.
Adobevételi  terv | Kiils6  tényezOk  altal | Jegyzo, Aljegyz6 Csokkentés Folyamatos nyomon 2
teljestilése jelent6sen befolyasolt kovetés, fellgyelet
végrehajtas. az egyes adozoi
tevékenységekre,
magatartasokra.
Adorendelet Hatarid6k folyamatos | Jegyz6, Aljegyz0, | Csokkentes Szigoru fellgyelet 2
modositasanak tartéisa az  informatikai | Adoiroda vezetd és nyomon kovetés.
atvezetése kapcsan | rendszer problémainak
felmeriil6 teend6k | kezelése mellett
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Alkalmazott Sziikséges/lehetség Okozott hatas Bekovetkezes
. kockazatkezelési es intézkedés a értéekelése (1-4) valosizniisége (1-4)
. Kockéazatok . )
Féfolyamat/folya - Folyamatgazda stratégia kockazat
meghatarozasa, . A ) ’
o megnevezése (elharitas/csokkent csokkentése,
azonositasa ; y ; ) )
és/megsziintetés) megszintetése
érdekeben
Onkormanyzati A pélyazati finanszirozés | Pénzlgyi Csokkentés Likviditas 4 3
fizet6képesség nehézségei, valamint a | irodavezetd, folyamatos
fenntartasa SZ&mos beruhazas | Alpolgarmester, figyelemmel
lefolytatdsahoz lekotott | Jegyzo Kisérése, a
Osszegekre tekintettel a miikodéshez
miikodés folyamatos szukséges forrasok
biztositasa allando
felllvizsgalata,
kilonos tekintettel a
varoslizemeltetésre.
Helyettesitési rend | A tdg  Onkormanyzati | Vezet6k Csokkentés Szabadsagolasi rend | 2 2
megteremtése feladatkdrhoz tarsuld szigoru felugyelete,

szuikebb szakértoi hozzaérto

allomany, és képzettségi
szint mellett a nem
megfeleld helyettesitési

rendet felallitasa.

szabalyzatok
megfeleld alakitdsa
a helyettesitések
korében,  valamint
munkakori leirasok
felulvizsgélata.

Kockazatok értékelése (pontozasa) részfolyamatonként — Kérem, hogy értékelje az On altal megadott egyes kockazatokat a KKM-ben meghatarozott kockazati
tényezok alapjan; az altaluk okozott hatés (pl. a szervezeti célok elérésére gyakorolt hatés, befolyas) és a bekdvetkezési valdsziniiséglk (pl. barmely esemény,

tevékenység vagy tevékenység elmulasztasa bekdvetkezésének valoszinlisége) alapjan egy 1-t61 4-ig terjedd skalan (1: alacsony, 4: magas)!
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OSSZEGZES

A 2025-6s év is szamos nehezitést tartalmazott a kollégak, a hivatal szdmara. A tavalyi éves tevékenységekbdl lesziirhet6 tanulsagképpen, hogy a hivatal
munkavégzési folyamatainak, munkakari feladatoknak a rendszerezése stabilitast eredményez mind a kollégak részére, mind a munkafolyamatok kezelése korében,
ugyanakkor a pontositasok, illetve a hatékonysagnovelés miatti csokkentések, a valtozo elvarasok és koriilmények, a tobblet, mas onkormanyzati intézménytol
szervezettdl eddig atvallalt feladatok letisztazasa miatt szlikséges meg egy-két feladat Gjrastrukturalasa, kiilsé szakért6i segitségek igénybevétele, kiilondsen az
informatikai rendszerek hasznalataban.

Az ellendrzési (mind belsd, mind kiils6) rendszerekre, a kockazatelemzésekre, kezelésekre, célkitiizésekre és a monitoringra jelents hangsulyt kellene fektetni,
ugyanakkor az alacsony létszam miatt erre nem jut elegendé id6 és energia. A biztonsagos munkakdérilmeények, és a Iétbiztonsdg megteremtése kiemelt feladat
kell, hogy legyen folyamatosan a dolgozo kollégdk szaméra. Mindemellett a jelentdsen lecsokkentett hivatali 1étszam jelentds kockazatokat hordoz magaban,
egyfeldl amiatt, hogy a helyettesités megoldatlan a kiesések esetén, masfeldl pedig a jelentds leterheltség egyes kulesszerepekben megjelenik, mely miatt tiszhatnak
munkafolyamatok, egyes feladatok ellatasa hatrasorolddik, illetve az alapos munkavégzés sériilhet, a valds szabadsagolas, a betegallomanyban a pihenés pedig
sérul. Tovabbi létszamcsokkentés feladatcsokkentéssel is kell, hogy jarjon, féként azért sem, mert az onkormanyzati munkavégzés a szakképzett munkavallalok
korében nem vonzo, igy a potlasok ellehetetleniiltek az elmult idben, és a kdzeljovo sem kecsegtet e téren pozitiv valtozassal.

Mindezek ellenére elmondhatd, hogy a hivatalban dolgozé kollégak a végzettségiiknek, képzettségiiknek megfelelé munkakorben, a szaktudasuknak leginkébb
megfeleld munkat végeznek, és valamennyi feladat magas szinvonalu ellatasan dolgoznak nap, mint nap, elhivatottan, megfontoltan, és kiegyensulyozott, egymast
segitd légkorben.

Martonvasar, 2026. februar 11.

Dr. Szah6-Schmidt Katalin
jegyzd
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