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Palyazati nyilatkozat

Tisztelt Horvdth Bdlint Polgdrmester ur!
Tisztelt Képviselotestiilet!

Alulirott Stefkovits Ferencné, palyazatot nyajtok be a KOZSZOLGALLAS a kozszolgélati
allasportél honlapjan, 2026. aprilis 9-én megjelentetett, Ph/3125-3/2026-0s palyazati azonosito
szamu (Ko6zszolgallas sorszama: 147858) palyazati felhivasban meghirdetett Brunszvik Teréz
Ovoda igazgat6i allaséra.

Kijelentem, hogy magasabb vezetdi allas bet6ltésére térvényileg eloirt, valamint a palyazatban
kiirt feltételeknek megfelelek, és ezek igazolasait mellékelem.

Nyilatkozom arrdl, hogy hozzajarulok a teljes palydzati anyagom sokszorositasahoz és
tovabbitasahoz a dontéshozdk €s véleményezbk felé. A palyazat tartalma harmadik személynek
kiadhato.

Nyilatkozom, hogy hozzdjarulok személyes adataim pélyazati Osszefliggésben valo
kezeléséhez.

Nyilatkozom, hogy hozzajarulok, ahhoz, hogy a palyazat elbiralasara vonatkozé eléterjesztést
a Képviselb-testiilet nyilvanos iilésen targyalja.

Nyilatkozom, hogy vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettséget vallalok.

Nyilatkozom, arrél, hogy a magasabb vezet6i megbizas elnyerése esetén, nem all fenn velem
szemben a 2023. évi LIL tv. a pedagdgusok 0j €letpalyajardl 74. § szerinti sszeférhetetlenség.

A palyazat részeként benyujtasra keriild dokumentumok:
- sziikséges végzettséget igazolo okmanyok masolata
- intézményvezetdi szakvizsgat igazold okmany masolata
- hatésagi erkdlesi bizonyitvany
- munkaltatéi igazolds jogviszony fennallasarol
- tamogatoi nyilatkozat
- szakmai 6néletrajz a palyazat része
- az intézmény vezetésére vonatkozo program, mely helyzetelemzésre épiil,
- egészségligyi alkalmassag igazolasara az egészségiigyi kiskonyv masolat,
- sziikséges nyilatkozatok.

Stefkovits Ferencné

Martonvasar, 2026. majus 11.
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Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Stefkovits Ferencné
Leanykori név: Major Krisztina Erzsébet
Allampolgarsaga:  magyar
Lakcim: 2462 Martonvasar Budai ut 85.
Telefon: 06 22 461 406,

06 20 565 3853
Munkahely: Brunszvik Teréz Ovoda

2462 Martonvasar Dedk Ferenc utca 3.

Szakmai dnéletrajz:

(2006-2021) ovodavezetd
(2003-2006) 6vodavezetd helyettes
(1995- ) 6vodapedagogus

Brunszvik Teréz Ovoda

(1988-1991) képesités nélkiili 6vond

Képesités:
(2007)

(2000)

(1995)

Brunszvik Teréz Ovoda

szakvizsgdzott vezets 6vodapedagogus

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

6vodapedagogus fejlesztési szakirdnyon

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Tanité- és Ovoképzd
Féiskolai Kar

ovodapedagogus

Budapesti Tanitoképzé Fdiskola, Ovodapedagdgus Szak

Szakmai tovabbképzések:

(2024)
(2024)

(2023)
(2022)
(2021)
(2020)

(2019)
(2019)

A nevel6-oktaté munka soran alkalmazott tartalom szabalyzok ismerete
ABPE-tovabbképzés II. - Teljesitmény ellenérzés a koltségvetési szervek
vezetdi részére

Dramajaték-vezetés

ABPE-tovabbképzés II. - Allamhéztartasi ismeretek

Diagnosztikus fejlodésvizsgald rendszer hasznalata és az erre alapozott
fejlesztés 4-8 éves korban (Difer)

ABPE-tovabbképzés II. — Rendszerellendrzés — a koltségvetési szervek vezetdi
és gazdasagi vezetdi részére

Sakkjatszotér komplex képességfejlesztd program

Ovi-sport képzés



(2019)
(2018)
(2017)
(2016)
(2015)

(2015)

(2015)
(2015)
(2014)
(2013)
(2013)
(2013)

(2012)
(2012)

(2012)

2011)

Nemzetkozi kisgyermek-nevelési konferencidkon részvétel Martonvédsdron és
Viécon

Mit, miért, hogyan? Kisgyermekek testnevelése

A tehetséggondozas elmélete és gyakorlata a kéznevelési intézményekben”
ABPE-tovabbképzés 1. - a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

ABPE-tovabbképzés 1. - a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetdi
részére

Intézményvezetk felkészitése az intézményi onértékeléshez, a tanfeliigyeleti
ellendrzéshez és a pedagdgusmindsitéssel kapcsolatos intézményvezetbi
feladatok ellatasara

Az intézmény adatfeltSltési felelosok workshop jellegii felkészitése fenntart6i
szinten — workshop jellegli felkészités

Informatikai alkalmazasok és G eszk6zok. Linux, Windows 7, interaktiv tabla,
szavazdrendszer, tanuldi lap-top program, digitalis naplo

Projekt és  véltozasmenedzsment alapismeretek kozoktatds-fejlesztési
projektekben résztvevOk szamara

ABPE-tovabbképzés II. Teljesitmény ellendrzés

A digitalis tabla alkalmazasa a tanulds-tanitds folyamataban

Ovodai dokumentumok és programok étdolgozasa az 0j kdznevelési torvény
elbirasai szerint

Ovodavezet8k szakmai tovabbképzése

Uj tanév az 6vodéban, az 6vodai nevelés szabalyozasa és feladatai a koznevelési
térvényben

APBE-tovibbképzés 1. a koltségvetési szervek vezetdi és gazdasagi vezetbi
részére

Sajatos nevelési igényl gyermekek, tanuldk integracidja

Fejleszté miihely 6ko-6vodai programok

Tarsadalmi szerepvallalas
(2013-2024) Humén bizottsagi tagsag

(2008-

) Martonvasari Gyermekkert Alapitvany 6nkéntes segitdje



I. Szakmai életut

Hitvallas:
Mig megnovok
Engem ne emeljen a
Magasba senki,
Ha nem tud addig
Tartani,
Mig megnovok.
Guggoljon ide mellém, -
Ha nem csak hallani,
De ERTENI akar,
Hogy kozel legyen a
Szivdobogasunk.

Birtalan Ferenctdl vett idézet, kifejezi az 6vodapedagdgus, és az igazgatoi hitvallasom.

Kozgazdasagi szakkodzépiskolai végzettségem sordn tanultak, a tapasztalataim sokban segitik
igazgatoi munkdm pénziigyekkel kapcsolatos részét.

1988 oktdberében keriiltem képesités nélkiili 6vonének a martonvasari Brunszvik Teréz
Ovodéba. Az intézmény légkore, a gyerekektdl, sziiloktdl kapott visszajelzések,
elkotelezettség érzése a gyermekek iranyaba sarkalltak arra, hogy a Gyed idején elvégezzem a
Budapesti Tanitoképzé Féiskola Ovodapedagdgus szakot. fgy amikor két gyermekem 6vodéba
keriilt, 1995-t61 képesitett vodapedagdgusként kezdhettem el dolgozni az intézményben.

A kovetkez6 id6szakban valtotarsaim valamennyien mas-mas személyiségek voltak. De k6zos
volt benniik, hogy szakmailag elkotelezettek voltak, a gyermek irédnti tisztelet mindenek felett
allt. Mindenkit6] mast-mast tanultam, és sokat segitett, hogy hittek abban, hogy én is mindent
megteszek a gyerekek érdekében.

Ezen évek tapasztalati a mai napig meghatarozzak a kollégakhoz valé viszonyomat. Szakmai
feladatok, szaktudomanyos, dvodai tevékenységi teriiletek fejlddésének kezdeti évei voltak
ezek. Ekkor tanultam meg a gyakorlatban, hogy tevékenységemet csak akkor fogom
hatékonyan végezni, ha képes leszek folyamatosan (¢lethosszig) korszer elméleti és
gyakorlatban hasznosithaté tudast szerezni, alkalmazni. K6zben az dvodapedagégia €s az
6vodat hasznalok is sokat valtoztak, bar az alapvet értékek nem valtoztak.

A budapesti ELTE TOFK évodapedagdgus fejleszté szakon mélyitettem szakmai ismereteimet.
Ugy gondoltam, hogy a gyerekeket pszichologiai, pedagégiai szempontbél mélyebben kell
ismemem ahhoz, hogy differencidlt fejlesztésiiket segiteni tudjam. Fejlesztd
6vodapedagoégusként lehetdségem nyilt arra, hogy iranyitdsom alatt félcsoportnyi gyermeket
ovodapedagogus par nélkiil, dajka segitségével neveljek. Elveztem az 6nallé munkat, kihivés
volt a szamomra. A gyerekek fejlesztése, az egyéni bandsmoéd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetii, sajitos nevelési igényli vagy beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizd6
gyermek, tobbi gyermekkel torténd sikeres neveléséhez, oktatisdhoz sziikséges modszertani
felkésziiltségemet a fSiskolai tanulmanyaim és ennek a nevelési évnek a tapasztalatai



mélyitették el. El8szor tapasztalhattam meg a viselkedés, magatartasi zavaros és autizmussal
€16 gyermek nevelésének kihivasait, 6romeit.

2003-ban intézményvezetd-helyettesi, 2006 nyaran intézményvezetdi megbizast kaptam. 2006
telén vehettem kézbe az dvodavezetdi diplomat.

Vezetésem elsé évében alapellatasként keriilt az Alapité Okiratba a sajatos nevelési igényl
gyermekek nevelése. Ekkortdjt mar biztositott volt ennek a toérvényi hattere és azt is
tapasztaltuk, hogy az integraciénak létjogosultsaga van. A Péapay Agoston Altalénos Iskola,
Szakiskola és Kollégium gydgypedagégusaival kolcsonds elismerésen alapulé kapcsolat
alakult ki mar ezt megel6zden, és ezt folytatva sok éven keresztiil az 6 adllomanyukban 1évé
gyogypedagogusokkal tudtuk a sajatos nevelési igényll gyerekek szakvéleményben el6irt
fejlesztéseit biztositani megbizasi szerzédéssel. Veliik, konzorciumban vettiink részt a
LEgyiittmiksdés az SNI gyermekek-tanulok integracidjaért Martonvasaron, Pusztaszabolcson,
Velencén” elnevezésli unids péalyazaton. A koéz6s munka nagyban segitette az integracid
szemléletének elfogadtatisat szélesebb korben, és korszerli médszertani tapasztalatokra is szert
tettiink. A kapcsolat tovéabbra is €16.

Vezetéként és oOvodapedagdgusként is elkodtelezett vagyok az innovacié irant. Ennek
biztositdsahoz a forrast a koltségvetésen kiviil a palyazatok biztositjak. Ezek keresésében,
lebonyolitasaban aktiv szerepet vallalok. Sajnos az elmult 6t évben kevés palydzat jelent meg,
és még kevesebb, amelyben részt szerettiink volna venni. Ovodaként vagy alapitvanyként
palyaztunk.

Vezetésem alatt nyerte ¢l az 6voda az ,,Orokss Zold Ovoda”, Madérbarat Ovoda cimet. 2026-
ban a Kincses Kultirévoda cimre palyaztunk. Kisebb elnyert palyazatok a Tesco és a NEA
palyazatok voltak. Ezen pélyazatok forrasaibdl hivtuk életre az udvaron taldlhato ,Illat-
dsvényt”, ,,Mezitldbas Osvényt”. ,,A martonvasari évodaban egészségnevelés és szemlélet
formalas” uni6s palydzat maig €16 hozadéka sok minden mellett az ,,Ovitabor” és ,,F6z6napok™
program. Az el6bbi nagyon kevés é6vodaban mikddik.

A pedagdgus életpalya modell évodapedagégusként és dvodavezetdként is Gj kihivasok elé
allitott. Bévitettem tudidsomat onképzéssel, tovabbképzésen, mely szakmai ismereteket
folyamatosan felhasznidlom munkdm soran és kollégdim segitésében. Bar napjainkban az
életpalya modell mar nem tdlti be szerepét, oly modon, ahogyan azt a kezdetekben
kommunikaltik, és mi is hittiink benne. Emellett a mai napig vannak kollégak, akik sajat
tudasuk Osszegzéseként mégis végig mennek a folyamaton. Ebbe az irdnyba szténzom az
6vodapedagdgusokat és ehhez minden timogatast megadunk.

Vezetbként az utdbbi évek egyik legnehezebb feladata a megiiresedett allashelyek
6vodapedagdgusokkal valé betoltése volt. A szakképzett o6vodapedagdégus hidnyt
visszafoglalkoztatott nyugdijas 6vodapedagégusokkal, és pedagdgiai asszisztensekkel oldottuk
meg (feladatelldtasra foglalkoztattuk Oket). Nagy o6rom, hogy koziiliik tobben az
ovodapedagdgus hivatés felé fordultak. 4 {6 idén, 1 {6 pedig jévore diplomazik. Ezen feliil 1
fonek nem honositottdk teljes értéklien a német diplomajat, bar ovodapedagogusként
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alkalmazhatjuk, elkezdte a ,,Német nemzetiségi évodapedagégus™ képzést, 6 két év milva
végez tanulmdnyaival. Mindig fontos volt szdmomra, hogy elkdtelezett, teherbird, szakképzett
kollégdkkal biztositsuk az Gvodai nevelést a martonvasari 6voddban, ezen torekvéseim
zomében megvalosultak, de meg kell vallani voltak nehézségek.

A fenntart6 tdmogatdsat mindig éreztem. Munkém elismerése képpen két dijban részesitettek,
melyeket Gigy fogadtam, mint az dvoda k6zdssége munkdjanak elismerését.

OvodavezetSként szeretném folytatni a kozos munkat. Azok legéromtelibb pillanataim, amikor
gyerekek kozott lehetek és latom az 6romteli tekintetiiket, felszabadult jatékukat. Ugyan ilyen
fontos és 6romteli szdmomra, amikor a kollégdk arcan latom a jo érzést, oromet. Az
intézményemnek szeretném tovabbra is biztositani a partnereink és kiilondsen a sziilok €s a
fenntarté tamogatasat.



II. Szakmai helyzetelemzésre épiilé fejlesztés

111/1. Az intézmény kornyezetének bemutatiasa

"Az embereknél éppen gy, mint a névényeknél, igen sok fiigg attdl,
milyen talajban és milyen hatasok alatt fejlodnek s taplalkoznak
felcsirazo természetiik legzsengébb rostjai.”

Brunszvik Teréz

Ovodank névadéjatél szarmazé idézettel szeretném érzékeltetni, hogy mennyire fontos, hogy a
gyerekek milyen komyezetben nének fel.

Az 6vodai nevelés 143 évre tekint vissza telepiilésiinkon. Ovodank névadéja olyan érokséget
hagyott hatra, melyet minden szakmabelinek, Martonvasaron €16nek, ezen beliil 6vodasainknak
is ismerni kell. Igyeksziink a malthoz mélténak lenni, a jelenben az elvarasoknak megfelelni,
a jovének pedig megfeleld alapot adni.

A 2025-6s esztendd killdnleges emlékezésre adott okot nemcsak Martonvasiron, de az
orszagban és a hatron tal is. Brunszvik Teréz sziiletésének 250. évforduléjara emlékeztiink.
Névadonkra emlékezésnek hagyomanya van az intézményben, emellett szeretett volna az 6voda
kozdssége is része lenni az emlékév szellemiségének. Ennek keretében a gyerekek és a sziiléik
részére szerveztiink k6zos programot, melynek eredményeként a varakozéason feliil sikeriilt a
csaladokhoz, gyerekekhez kizelebb hozni névaddnk emlékét. A program keretében a csaladdok
ismerkedhettek azokkal a helyszinekkel Martonvasaron, melyek Brunszvik Terézhez és
csaladjdhoz kapcsolodnak. A gydgypedagdgusunk altal életre hivott ,,Tudorka” fiizet, és annak
feln6tt valtozata a jovOben is eszkbze lehet munkédnknak, és a kornyezd ovodak is
felhasznalhatjik, amikor Martonvésarra latogatnak. A program keretében szamtalan csalad tett
latogatast az Ovodamiizeumban. Nagycsoportosaink az Ovodamuzeumban mizeumpedag6giai
foglalkozason vettek részt.

Az emlékév helyi programjair6l, névaddnk életérél, munkassagardl hirdetétablainkon adtunk
hirt id6érol-idore.

Martonvisar varos jo foldrajzi fekvéssel és kozlekedési lehetdségekkel egyiitt vonzza a
letelepedni vagyokat. A varosban nem alakult ki ipari tevékenység, ezért az itt él6k nagy része
akdryezd varosokba jar dolgozni. A varos vezetésének célja, hogy az utobbi idoben kialakitott
ipari park teriiletére hosszatavon mitk6dd, megbizhaté vallalkozasokat csabitson, segitve ezzel
az itt €16k helyben torténd munkaba allasat, és az Snkormanyzat mikodéséhez sziikséges
addbevételek novelését.

Ovodank 6nall6 intézményként miikodik az Snkormanyzat fenntartdsaban.

A mindenkori fenntarténak készonhetGen, a kor igényeinek, elvarasainak megfeleld feltételek
kozott végezhetjiik munkankat, nevelhetjiik 6vodasainkat. 1991-ben, 2007-ben és 2013-ban is
6vodat avattunk, 2018-ban pedig kozosségi térrel (torna szoba jelenleg) és két fejlesztd
szobaval béviilt az intézmény.



Ovodai nevelésiink tamogatasira 2002-ben hoztak létre lelkes tdmogatok a Martonvasari
Gyermekkert Alapitvanyt. Céljaik elérése érdekében az 6voda dolgozdi, sziilok, tAmogatok és
onkéntesek dolgoznak. Az elndki tisztséget Szo116si Janosné dvodatitkar latja el. Az alapitvany
tAmogatasaval valosul meg programjaink egy része, palyazatot nyjthatunk be ataluk, igy
bévitve a forras lehet8ségeket, terveink megvalosulasanak esélyét. Fontos volt, hogy az
alapitvany kézhasznu jellegét megtartsuk (pl: ebben az esetben ajanlhaté fel az 1 %).

Ovodank 2013 6ta 10 csoport miikodik, csoportonként két 6vodapedagbgussal, egy dadussal.
Abol nem tudtunk képesitett 6vodapedagdgust alkalmazni, ott pedagdgiai asszisztenst
alkalmazunk feladatellitasra. A sajatos nevelési igényli gyermekek -ellatast f6allasa
gyogypedagdgus biztositja és segiti az Ovodapedagégusok munkajat. Harom pedagégiai
asszisztens segiti a neveld munkéit. Emellett 1 {6 ovodatitkar, félallasu takaritond, 2.5
allashelyen 3 6 konyhai dolgozd (ételbeszallito foglalkoztatasaban) segiti az 6voda zavartalan
miik6dését. Intézményiinkben 37+3 6 6voda irdnt elkdtelezett személy dolgozik azon, hogy a
gyerekek, 6vodas éveiket nyugalomban, szeretetben, biztonsigban élhessék meg, sziileik
biztonsagban tudhassak Oket.

Ennyi ember k6zott 6hatatlanul alakulnak ki kisebb csoportok. Igyekszem ezeknek az eldnyeit
kihasznalni ugy, hogy olyan feladatban vehessenek részt, melyekben jok, és bels6 indittatasbol
vegyenek részt a lehetségekben. Ennek megvalosuldsdhoz igyeksziink az informéciot jol
aramoltatni (ebben vannak esetenként akadozasok), és a feladatok alakitasdban és vallalasaban
kdzds akaraton alapuld konszenzust biztositani. Az intézmény szakmai munkajat, 1égkorét,
befogadd szellemét az itt dolgozdk kozdsen biztositjak, melyben nekem, mint vezetének
iranyitd szerepem van.

Voltak nehézségeink, és vannak a mai napig is. Az elmult idészakban nyugdijba mentek azok
az Ovodapedagdégusok, dajkak, akik életiik nagy részében az intézményben elkdtelezett
szakemberként dolgoztak. Nem tudtuk még &ket teljes mértékben poétolni. A hidnyt tovabb
neheziti, hogy az allam minden kdznevelési foglalkoztatott részére biztosit 50 nap szabadsagot,
melyet a nyéar folyaman kellene kiadni. Mivel a nyari iddszakban ez nem oldhaté meg teljes
mértékben, a szabadsag kiadasa belecstszik az év minden iddszakdba. A szabadsagra tobb
fizetést kapunk, a kollégak az esetek nagy részében tappénz idejét is szabadsaggal oldjak meg.
6 16 foiskolai tanulmanyait végezte. Fentebb emlitettek okan a mindenkori, megfeleld szamu
szakember biztositisa gyakran helyettesitések soran tudott megvalésulni.

Intézményiinkben 2006 6ta folyik hivatalosan integracié. Sok éves tapasztalatunk, hogy akkor
tudunk hatékonyan segiteni a gyermeknek, ha a sziilket meg tudjuk nyerni, segitdt latnak
benniink, egy olyan embert, aki segitséget nyujt, hiteles. A sziild részérdl a probléma
elfogadasahoz, a megoldas elinditidsahoz nem egy esetben rogos Ut vezet. Az évodapedagdgus
részér6l Oriasi empdtiara, szakmai tuddsra van sziikség ahhoz, hogy tudja koordindlni az
utkeresését, megtalaldsat és kozben tdmasz legyen a csalddnak. Sajnos egyre t6bbszor
talalkozunk olyan esetekkel is, melyek mér tilmutatnak 6vodapedagogusi tudasunkon, ezért is
jelent nagy segitséget szdmunkra az allandd, féallast gydgypedagogus jelenléte.

Hatékonyabba teszi munkénkat a helyben mitk6d6 FMPSZ Martonvasari Tagintézménye
(szakszolgalat), munkatarsaik atjarva 6vodankba, helyben latjék el a logopédiai, gy6gytornai
feladatokat, TSMT tornat biztositanak. Ez a sziilknek is 6ridsi konnyebbség, hiszen kicsivel
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t&bb, mint egy évtizede Gardonyba kellett vizsgalatokra menni, esetenként pedig fejlesztésre
is.

Amikor azt tapasztaljuk, hogy egy kisgyermeknek nehézségei vannak, és tudjuk, hogy ennck
megoldasaba szakembert kell bevonni, akkor a sziilokkel egyeztetve a helyi szakszolgélathoz
kiildjiik vizsgélatra 6vodasainkat. A vizsgélat eredményétdl fliggéen BTMN szakvéleményt
adnak ki vagy tovabbi vizsgalatokra kiildik a gyermekeket a FMPSZ Megyei Bizottsagahoz (6k
allapithatnak meg SNI statuszt) vagy meghatirozzak azokat a teriileteket, melyekben a gyereket
fejleszteni kell, de nem adnak statuszt. Sziikség szerint a szakszolgdlat pszicholégusanak
segitségét kérjikk. Véleményem szerint minden egyes vizsgilat megallapitdsat csak ugy
szabadna meghozni, hogy a gyermeket a koz9sségében is megfigyelik. Erre jellemzden nincs
mod, nem ez a protokoll. Kiilonleges kérésre eléfordul, hogy a pszicholdgus helybe jon és a
csoportban is megfigyeli, hogy a gyermek hol tart a szocializicidban.

A fenntarté timogatasaval féallast gyogypedagdgust tudunk alkalmazni, aki biztositja a sajatos
nevelési igényli gyermekeink, beilleszkedési, tanuldsi, magatartds nehézség szakvéleményt
kapott gyermekek elbirt fejlesztéseit, rovid Difer mérést végez, tevékenység tartdsaval segiti az
6voda-iskola 4tmenetet, sziikség szerint felméri a le nem épiilt csecsemdkori reflexeket, és
mozgés sort ad a leépitéshez a sziilének. Az elmult években autizmussal €16 gyermekek
megsegitése érdekében tovabbképzéseken vett részt, autizmussal él6k dvodai csoportjat
latogatta, médszertani tudds megszerzéséért, a kovetkezod nevelési évben is részt vesz ebben a
téméban tovabbképzésen. Az autizmussal €lok ellatasara a jovSben tovabbi modszertani tudasra
lesz sziiksége az 6vodapedagdgusoknak és a gyogypedagdgusunknak is. A térvényi el6irasnak
megfelel6en, optimalis esetben az autizmussal él6k autizmus specifikus 6rdinak megtartasat,
gyakorlott, szakirany( végzettségii szakemberrel latnank el.

Az elbirt konduktiv fejlesztést az Martonvasar Varos Onkormanyzata és a Petd Intézet altal
alairt szerz6dés biztositja, a konduktor ingyen latja el feladatat.

Az utébbi iddben taldlkozunk azzal, hogy tébb sziild nem szeretné, hogy gyermeke SNI kddot
kapjon, mert megbélyegzésnek érzi, fél, hogy gyermeke az SNI stitusz miatt kizdrédik t5bb
kozépfoka intézménybdl. Ezért inkabb elviszik a gyerekeket a Toparti Szakambulanciara és
magén uton szeretnék biztositani a fejlesztéseket. Ha nem kertil az 4llami rendszerbe a
kisgyermek, akkor nincs ralatisunk a fejlesztés megtérténésére, nem vehetjikk 3 foként a
csoportba a gyerekeket, magas csoportlétszimmal kell dolgozni, még nehezebbé vilik az
egyéni megsegités.

Ismerve az dvodaval jogviszonyban 1évé gyerekeket, latva a 2026/2027 nevelési évre beiratott
gyerekeket, a csaladokat, a jovében 6vodapszichol6gus 4ltali timogatéséra is sziikség lehet. A
folyamatokba sziikség szerint vezetdként segitséget nyujtok az Ovodapedagogusoknak (pl:
fogaddodrakon).

Nagyon fontosnak tartja kzdsségiink, hogy egytittmiikédjiink a csalddokkal, segitsiik a sziilévé
valds utjat. Ennek érdekében kiilonb6zo eldadasokra hivtuk az elmult 6t évben a sziildket, a
részvétel tdmogatisra vallaltuk a gyermekek feliigyeletét az eldadas ideje alatt. Témaink
voltak: Utravalé Program: ,,A képernyd személyiségre gyakorolt hatdsa” Uzsalyné Pécsi Rita,
"A magyar kultira és a gyermeknevelés vildga ,,Balatoni Katalin, Ujra Utravalé Program:
»Milyenek a gyerekeink?

11



Hogyan tudjuk ket 3 és 7 éves kor kozott nevelni sziiléként?”, Perge Krisztina (Pet6 Intézet)
., Minek nevezzelek, hogyan segitselek?” Kunsagi-Zsohar Aniké mentalhigiénés szakember.
Kiss Gitta (iskolai és 6vodai szocialis segit6) hirdetett sziiléi kort. A vendég Bogdan Bence, a
szdzhalombattai Szivarvany Ovoda pszicholégusa volt, akitél a sziilsk szamos hasznos tandcsot
kaptak gyermeknevelési kérdésekben, kiilonos tekintettel a hatirhizdsra és a
kortarskapcsolatokra.

A csaladokkal valé egyiittmiik5dés nélkiil nincs eredményes nevelés. Ennek alapja a klcsonds
bizalom és elengedhetetlen egymas munkajanak ismerete. Ha miikodik a bizalom, ismerjiik
egymast, tudjuk és érezzilkk, hogy kozds célért dolgozunk, akkor az egyiittmikddés is
hatékonyabb. Az egyiittmiikodé légkorben megoldasokat is konnyebben taldlhatunk
problémainkra, az &romdket is jobb egylitt megélni. Ezért kiemelt helyet foglalt el
nevelésiinkben a csaladokkal val egytittmiikddés.

K6z5s programokat szerveztiink a csaladokkal: ujonnan felvett gyerekeknek nyilt nap; Mihaly
nap, Maérton-nap, karacsony, 6vodai év alatt egyszer kozos farsang, Anydk és Apak napja,
nagycsoportosoknak évzard, csaladi nap. Ezeket a rendezvényeket a kozds jatékra, kozos
tevékenykedésre épitjiik. A rendezvényeinkrdl a vissza jelzések szinte kivétel nélkiil pozitivok.

A befogadds megkdnnyitésére nyilt napot, kozds sziiléi értekezletet szerveziink. Sajat
kérnyezetiikben latogatjdk meg az 6v6 nénik a gyerekeket még az elsé 6vodai nap elétt. A
kezdetekben sziil6kkel kozdsen ismerkednek a gyerekek az 6voda vilagaval, az 0j felndttekkel,
gyerekekkel, jatékokkal, szokasokkal. Tamogatjuk, hogy a gyerekek hozhassik otthonrél a
szamukra kedves jatékokat, személyes dolgokat, melyet mindenki a sajat fidkjaban tarolhat és
szilkség esetén elé vehet. Az Gjonnan dvodaba keriild gyerekeknek a csoportban dolgozo
felnSttek ,,fogadd ajandékot” készitenek, ezek altalaban parnak, parna babék, olyan dolgok,
amelyeket a gyerekek hozhatnak-vihetnek, hozza tudnak bujni, jatékukban felhasznalhatjak.
Erkezéskor és hazamenetelkor nincs lehet6ség hosszii eszmecserékre, de fontos dolgokat
k6z61Ini lehet és kell. Van lehetdség nyugodt beszélgetésre mindkét fél kérése esetén, fogad6ora
keretében.

Az 6vodaba keriils gyermekeink legfobb tevékenysége a jaték, ehhez biztositani kell a
feltételeket. A jaték azért meghatdrozé ebben a korban, mert nincs semmi egyéb olyan
tevékenység, amely olyan mértékben lenne képes hatni a gyermekek személyiségére,
kreativitisukra, mint a jiték. A gyerekek a csaladban, de az 6vodankban is nagyon sok
élményhez jutnak. Ahogy ndnek a gyerekek rendszeresen kimozdulnak csoportjaink az 6voda
teriiletérdl. Részt vesznek csalddi tamogatassal alma, sz6lé sziireten, allatokat mér ritkan
tekinthetnek meg csalddoknal, allatkertbe, vasérolni, babszinhazba, nagycsoportosaink az
Ovodamiizeumba, konyvtirba. Rendszeresen hivunk babosokat az 6vodaba, és a
bibmunkak6zdsségiink tagjai is szerveznek el6adasokat. A Kastély Park ingyenesen
latogathaté szdmunkra, korldtozas nélkiil, j6 lehetdséget adva mozgdsra, megfigyelésre,
szabadban 1évé tartézkodasra, szervezett egész intézményt érinté programokra (Madarak és fak
napja, Féld napja, Enekelj az erdének!).

Csoportszobdink megfeleléen felszereltek. Az udvarunk tdgas, sokféle tevékenységre ad
lehetéséget. Van homokos, betonos, gumitéglas, fiives teriilet, sik teriilet mellett, lejtés, dombos
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terep is, amelyek valtozatos mozgésra, tevékenységekre adnak lehet6séget. Rendelkeziink 6t
fedett terasszal, ahol es6ben is kint lehetnek a gyerekek, nyaron pedig arnyékot ad. A
tanpalyankon a gyerekek jatékosan sajatithatjdk el a kozlekedés szabalyait, mikézben a
berendezett kishazak kiilonbozé szerepjatékokra adnak lehetéséget. (ABC, posta, rendeld,
lakéhaz, gyogyszertar, benzinkut). Halasak vagyunk, hogy a koézelmultban a Martongazda
dolgozoi feldjitottak a kishazakat. Az Ovi-foci palya kdzkedvelt helye a sportot kedveld
gyerekeknek.

‘A ndvényzetet igyekeztiink Ggy kialakitani, hogy legyen napos, arnyas hely, s ne legyenek
mérgez6 novények. Ez utdbbi azért nehéz feladat, mert a legtébb névénynek van olyan része,
amely mérgez6. Célunk, hogy a névényekkel megismertessiik a gyereket, hiszen a mindennapi
életben az utcan vagy otthon is taldlkozhatnak veliik. Az udvaron 1évé gylimolesfak terméseit
elfogyasztjak (did, cseresznye, meggy, par év és érik a szilva), és vannak olyan termések is,
amelyeket barkacsolashoz lehet felhasznélni (di6, gesztenye, hérs, toboz).

Ovodéankban kiemelt figyelmet szenteliink a kérnyezeti nevelésnek. Ennek eredményeként
2019-ben elnyertiik az ,,Orokés Zold 6voda” cimet. A munkat a mindenkori Kémyezeti
munkakozosség koordindlja. Fontos szdmunkra, hogy a gyerekek érzékenyek legyenek a
kérnyezetiik irdnt, ismerjék, értsék és védjék emberi és természeti értékeket. Folyamatosan
azon dolgozunk, hogy a zdld 6voda eszmeiségéhez mélté szakmai miikodés feltételeit
megteremtsiik. Fontos, hogy ez ne csak egy kampany legyen, hanem a mindennapi életiink
része. A fenntartéi tamogatasnak koszdnhetéen sok év utan megoldodott a papirhulladék
gyljtésének lehetdsége az elszéllitassal egyiitt.

Ovodankban szelektiven gylijtjiik az elemet, komposztalunk. Az 6vodakertben, illat-6svényben
ndvényt apolhatnak a gyerekek, s megtanulhatjak, a nagyanydink altal hasznalt gyogy- és
fiiszerndvények gondozasat, szaritasit, és esetenként a felhasznaldsat is (pl: tea, limonadé
formajéban, kenyérizesitésre...). A novények 4poldsa jo lehet6ség az ismeretnytjtasra,
folyamatos megfigyelésre, gyakorlati tapasztalatszerzésre egyarant. Igyekeztiink olyan
ndvényekkel beiiltetni az 6voda udvarat, amelyeket a madarak el8szeretettel felkeresnek:
orgona, mogyordbokor, feny6fak. Szilkség szerint ételt, italt biztositunk a madaraknak. Cserébe
fészkelnek és fidkakat koltenek sziilé altal felajanlott odikban. Elnyertiik a ,Madarbarat
6voda” cimet. Nagycsoportosaink bucsuajandékait az Gjra hasznalhaté szalvétakat tigyes kezii
kollégak varrjak.

Gondold ujra! - csaladi jatékkészités az Gjrahasznosités jegyében cimmel keriilt meghirdetésre
kornyezeti munkakozosségiink palydzata minden csalad és csoport szdmara. Cél a
koérnyezettudatos szemlélet formaldsa, hulladékokbél esztétikus jatékok készitése kreativ
gondolkodasra vald $sztonzés, a kozos alkotas és jatszas 6romének megélése, tapasztalatok,
Otletek szerzése.

Az egészséges életmod keretében a gyermekek lételemének, a mozgéasnak a biztositasét tartjuk
szem el6tt, hiszen a mozgasnak az egészségmegtrzésében jelentds szerepe van. Fontos, hogy
minél tébb id6t toltsenek a gyerekek a friss levegdn, sokat mozogjanak szabadon és
szervezetten is. Az Ovodapedagégusok altal szakszerlien vezetett mozgas tevékenységek
elésegitik a gyermekek fizikai és szellemi képességeinek, koncentracids képességeinek
fejlédését. Ehhez jo helyet ad az udvarunk, az Ovi-foci palya, tornaszobéank, az aula. A régéta
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meglévd ,Mozgaskotta” eszkdzoket is szivesen haszniljdk a munkatirsak és gyerckek
egyarant. A mozgas mellett az egészségmegérzésében fontos helyet foglal el az étkezés. Az
étkeztetést az 6vodaban a HPM Plus Kft biztositja. Az unids palyazat fenntartéasi idészaka utan
is tartunk féz6napokat, ahol a gyerekek kozdsen készitenek és fogyasztanak el egészséges
ételeket.

Célunk, hogy a gyerekeket, rajtuk keresztiil sziileiket olyan tudatos egészségmegbrz6 és
fejlesztd magatartdsra 8sztondzziik, amellyel fokozatosan kontrollt nyernek sajat életiik,
egészségi sllapotuk felett. Ertsék, hogy az ember, felelds sajat és tarsai életmindségéért, és azt
is, hogy az emberi élet mindsége és az ember kornyezete szoros kolcsonhatasban éllnak
egymassal.

Az 6voddban a tehetséges gyermekek fejlesztése torténhet az 6vodai csoportban, illetve
,»tehetséggondozd” foglalkozasokon, tehetség miihelyekben.

A tehetségmithelyekbe a csoportban dolgozé 6vodapedagdgusok megfigyelései, javaslatai
alapjan keriilhetnek be az 5-7 éves gyermekek. A megfigyeléseket az 6vodaba 1épéstdl kezdve
végezzilk, s mire a gyermekek elérik az otddik életéviiket, kitiinik, hogy kinek van kival6
kéziigyessége, zenei hallasa, fejlett nyelvi kifejezképessége, logikus gondolkodasa, ki az, aki
jobban érdeklddik a természeti jelenségek irant, vagy az atlagtol eltérd kivalo
mozgaskoordinacios képességekkel rendelkezik.

Jelenleg négy tehetségmiihely miiksdik, ahova az alloméanyban 1évo fdiskolai hallgatdinkat is
bevontuk:

,,Gondolkodo™:

,.Tancos-labak”

,,vVarazsecset”
,Pattogd”
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11172, Személyi feltételek

Intézményiinkben a személyi feltételek biztositdsa az elmult években mindig tartogatott
kihivasokat. A meghirdetett allashelyekre esetenként voltak jelentkez6k, de inkdbb csak mas
intézménybdl érkezd nyugdijasok. A jovében a féiskolai hallgatdk diploma szerzését kovetden
nd az 6vodapedagdgusok szdma. Visszajén dolgozni 2026 augusztusaban és varhat6an 2028
szeptemberében gyes-en 1év6 két Gvodapedagdgus. Jelezte munkdaba allasi szandékat gyes-en
1évd volt dvodapedagbgus hallgatd, és egy 6vodai neveld képesitést szerzett 6vond. A négy
nyugdijas kollégan6 koziil egy 2026. julius végén 1 f6 végleg nyugdijba megy, a szakmai
igazgatd helyettes 2026. augusztusaban kéri nyugdija megallapitisat, de szeretne tovabb
dolgozni.

Ovodapedagégusok szakképzettsége: (pedagdgus statuszok szama: 22 £8) (2026. majus)

féiskolai végzettségii 6vodapedagdgusok szdma 17 16
gyégypedagdgus végzettségii 16
szakvizsgazott 4 16
vezeté-6vodapedagogus végzettségii 36
fejlesztopedagogus végzettségli 316

Nevelé munkit segit6é alkalmazottak szama: (14 £3)

dajka munkak&rben foglalkoztatott 10 16
pedagdgiai asszisztens foglalkoztatott 316
ovodatitkdr munkakérben foglalkoztatott 1 6

Ovodapedagégusok megoszlisa kor alapjan 2026-ban (2 6 NOKS nem szerepel a
tablazatban)

Eletkor [20-30 [30-40 [40-50 [50-60 |60 felett
Fé 2 2 4 3 4

Az 6vodapedagogusok megoszlasa kor alapjan
2026-ban

H20-30 m30-40 wW40-50 W50-60 m 60 felett 15



Eletkor [20-30 [30-40 |40-50 |50-60 |60 felett
Fo 0 3 9 2 0

A NOKS dolgozok megoszlasa kor alapjan 2026-ban

®20-30 ®30-40 ®A40-50 ®=50-60 m60felett

Az 6vodapedagdgusok korat jelentd diagramnak nagyon Iényeges {izenete van. Az allomany,
t5bb mint hiromnegyed része 40 év feletti. Erezziik, tudjuk ,,friss energidkra” van sziikségiink.
Reményeink szerint a jévoben a most fdiskolai hallgaté kollégak ezt az energidt meghozzak
munkajukkal az intézményben, segiti majd ezt a két fiatal gyes-en 1évé 6vodapedagbgus, €s van
olyan 6vodapedagdgus is, aki szeretne az intézményben elhelyezkedni a gyes utan.

A nevel6-oktaté munkat segitok diagrammja hasonlét mutat, de a 40-50 év kozottiek a 40-es
éveikhez vannak kozelebb és ezekre az alldsokra mindig sokan jelentkeznek. Az a fontos, hogy

olyan munkatirsakat taldljunk a megiiresed6 helyeinkre, akik tudnak, akarmak dolgozni és
lendiiletesek.

Az dvodapedagégusok megoszlasa életpalya modell szerint
2026-ban

mPed.l. ®Ped2. ®MWMesterpedagogus = Gyakornok
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A pedagégusok (6vodapedagégusok, gyégypedagégus, NOKS pedagdgus) megoszlisa életpalya
modell szerint 2026-ban (f6)

Ped.1. Ped.2. Mesterpedagégus Gyakornok

5 9 3 1

A kozosségiink tdmogatja az 6vodapedagdgusaink mindsitését, mely erkdlesi- és az Snbecstilést
segiti. Sajnos anyagi haszna nagyon csekély.

A mindsitésben részt vevok, egyértelmlien nagyon sok munkardl és a mindsités végén
felszabadult, 5romteli érzésekrdl szamoltak be. Ugy gondolom, hogy az intézményben dolgozé
6vodapedagdgusok mindannyian képesek a mindsitési eljaras elvarasait teljesiteni.

Tovabbképzések:

Célul tliztem ki az eléz6 palydzat soran, hogy 6vodavezetd képzést végezzen kollégand, ez
megtortént Biber Déra személyében.

A tovabbképzéseken elsajatitott ismeretek az Ovodapedagdgusok foként a csoportjaikban
hasznositjak. Emellett lehet6ség nyilt arra, hogy hospitalasokon az ismereteket atadjak-
dtvegyék az 6vO nénik, igy masok is hasznosithatjdk a tovabbképzésen, el6adisokon
hallottakat.

Tovabbképzések, konferenciik, eldadasok a teljesség igénye nélkiil 2021-2026 kozott

Igy tedd ra" népi jaték, néptanc médszertan (30 6ras) 6 16

"Klimandeskak akcidban-a klimatudatos nevelés alapelvei" 30 6réas 7 £6

A nevel6-oktaté munka sordn alkalmazott tartalomszabalyozdk ismerete"(10 6ra) 13 16
"DiabMentor"-szakmai  tovabbképzés pedagdgusoknak a cukorbeteg gyermekek
tamogatasaért" (5 6ra) 6 f6 (ebbol 3 {6 NOKS)

DiabMentor-cukorbeteg gyerekek tamogatasaért 2 £6

fgy tedd ra! Unnepek a néphagyomanyban, hagyomanyos iinnepek az 6vodaban 1 £5
Kisgyermekkori jatékos, tdncos mozgasfejlesztés magyar népi jatékkal (30 6ras) 2 £6
Dramajaték vezetés (30 ora) 5 f6

ABPE-tovabbképzés I1.-Allamhéztartisi Szamvitel 1 6

Munkavédelmi képvisels alapképzés 1 f6

Okopedagdgiai minikurzus (10 éras) 1 8

Iskolara készitd — a sikeres dvoda-iskola atmenet, az iskolaérettség kritériumainak tartalma 1
£6

,Népi hangszerek hasznalata az 6vodéban" 1 f6

DIFER hasznalata, fejlesztés 4-8 éves korban 1 {6

Komplex fejlesztd pedagdgia népi jatékkal, néptanccal 1 £6

A koznevelés, mint kézszolgalat-pedagdgus tovabbképzés gyakornokok szamara 1 {6

A primitiv reflexek gatldsa a szenzomotoros miikddés tAmogatisa céljabol -egyéni és csoportos
tandcsadas 154 dras 1 6

30 6ras Autizmussal €16 gyermekek célzott ellatasanak elméleti és gyakorlati alapjai (30 6ra)l

16
Autizmussal €16 gyermekek szocidlis és kommunikacios készségeinek fejlesztése 30 ora 1 £6
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El6adasok: Konferencia Fiatalokkal az internetbiztonsag hataran 1 {6
Kisgyermeknevelési Konferencia

Ovodapedag6gus alapképzési szak szakmai gyakorlatai 1 f8

Pedagdgus szakmai gyakorlatai (mentorok hallgattak) 3 {6

"Pedagogusok felkészitése a mindsitésre” 1

Fokit Szakmai konferencia 1 f6

Szakmai nap Szazhalombatta (SNI ellatas a gyakorlatban) 2 f6

Ovodabél Iskolaba munkakdzosség szakmai napja (Budaviri 6vodék) 6 6

Fontos volt a neveld testiilet szdmara, hogy befogadjuk, szakmailag segitsiik, tAmogassuk
azokat, akik gyakorlatukat szeretnék az intézményben télteni. Az 6vodapedagdgus hallgatok
mentorallasaban tobben részt vettek mar, igyekszem a feladatokat és a terheket egyenletesen
elosztani. A sajat allomanyunkban 1évo ovodapedagoégus hallgaté mentoralasat sajat
6vodapedagdgus tarsa vallalta. A kiviilrdl érkezé 6vodapedagogus hallgatok és NOKS, dajkai
gyakorlatra hozzank érkezdket az egyenletes terhelés jegyében osztottuk szét a kollégak kzott.

Alapitvanyunkon Keresztiil, 2014-t61, kozsségi szolgalat végzésével segitik munkankat az
iskolai sziinetekben a kézépfoku intézményben jard tanulok.
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I1/3. Targyi feltételek

Folyamatosan figyelemmel kisérjiik a Pedagdgiai Program megvalositasdhoz és a miik6déshez
sziikséges infrastruktira meglétét. A koltségvetés tervezésénél erre figyeltiink. Ovodénkat sajat
munkankkal is igyekeztiink széppé, esztétikussa tenni. A kolléganOk kozott tébben jo
kéziigyességgel rendelkeznek. Igyekeztem koltséghatékonyan gazdalkodni. Palyazati,
alapitvanyi forrasokat bevonni. Miikddtetésiinkben a Martongazda Kft munkatédrsai vettek
részt.

Az évodank eszk6z6k tekintetében ugy gondolom, j6l felszerelt. A csoportokban gyakorlo,
szerep, szabaly jatékokhoz sziikséges jatékok sokfélesége taldlhatd meg. A készen vasarolt
jatékok mellett az 6vé nénik, dadus nénik, pedagogiai asszisztenseink is szivesen készitenek
jatékokat, eszkozoket (szoknyakat, kotényeket, fatylokat, tarsasjatékokat). Szivesen hasznaljak
a gyerekek az anyag darabokat, amelyekkel sajat fantazidjukat felhasznalva jatszanak. A
gyurma, festék, ceruza, zsirkréta, olld, elérhetd helyen van, csak arra var, hogy birtokba vegyék
(kivéve ott ahol van olyan kisgyerek, aki miatt ez nem tehetd meg, de ott is megtalaljak a modot
arra, hogy a gyerekek kérésre hasznalhassdk ezeket az eszkozoket). A gyerekek életének
kénnyitése érdekében, tojasfoteleket, fiilhallgatokat, visszafele jaro o6rakat, elbljasra alkalmas
satrakat, szenzoros érzékelést segitd eszkdzdket vasaroltunk. A tornaszobéank felszerelése 5 m
hosszii mdszé fallal fog a kovetkez6 hetekben béviilni, és mddszertani segitséget is kapunk a
hasznélatahoz.

Udvari jatékaink megfelelnek az eldirasoknak, kivald lehetdséget adnak az udvaron valé
tevékenykedéshez. Az eszkozjegyzék elbirasainak megfelel feltételekkel rendelkeziink a
babahdzak és a homokozdk szaméat kivéve. A miifiives focipdlya lehetdséget ad arra, hogy foci
kézben jatékosan tanuljak meg a gyerekek a kdzos célokért torténd egylittmikddést, egymas
segitését, a szabalyok betartasanak fontossagat.

Nyari munkik az elmilt években (éves beszamolékbdl kiemelve, a teljesség igénye nélkiil)
2022/2023: Az Gjonnan lelapozott régi udvar részen iigyes kezii kollégak aszfalt festékkel
jatékra alkalmas formakat festettek fel (pl: ugré iskola). Kiépitésre keriilt az 0 részen egy
bicikli palya, melyhez rollereket vésaroltunk. Nydron tisztasagi meszelés tortént tobb
helységben, butorokat vasaroltunk. A miikodteté cég segitette a csoportok helycseréjét, furt,
faragott, 0j rolokat szerelt fel, biztonsagossa, széppé tett€k az udvarunkat.

2023/2024: Nyaron tisztasigi meszelés tortént tobb helységben (konyha, Nyuszi csoport,
6lt6z6, 0j rész folyosdja, Pillangd csoport 6ltdzdje). A balesetveszélyes lindleum cseréje is
megtortént a Cinke és Maci csoport §ltdzdjében. A miikddtetd cég segitette a csoportok
helycseréjét, furt, faragott, Gj rolokat szerelt fel, biztonsagossa, széppé tették az udvarunkat.
Nevelési év végére a régi részbe felszerelésre keriilt 4 klima berendezés, mely a fiitést
tdmogatja.

2024/2025: Nyaron tisztasagi meszelés tortént tobb helységben (konyha, cinke, maci, siini
csoport). A siini csoportban a lelkes sziilok kozremiikddésével valosult meg. Lindleum kertilt a
katica és mokus csoportba, felcsiszoltak a parkettat a cinke €s maci csoportban. Megtortént a
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cinke és maci csoportban a vilagité testek cseréje. A mikodtetd cég segitette a csoportok
helycseréjét, furt, faragott, 0j roldkat szerelt fel, biztonsagossa, széppé tették az udvarunkat.

Az elmult években tobbszor javitottak, igyekeztek korszer(isiteni a régi rész flitését.

A Martonvasari Gyermekkert Alapitvany a kiovetkezékkel timogatta a Brunszvik Teréz
Ovodit:

2022: Hagyomanyok Haza, Duna-Ipoly Nemzeti Park latogatisdnak tdmogatdsa. Fitlknak
tancosmellények vasarldsa, mezitlabas 6svény megijitasa, homokozéra ponyva, napvitorldk
vasarlasa, hintadllviny fészekhintidval-, 2 hintaiilés, 2 rugds eszkdz vaséarlasa. Tesco
palyazatbél villanytlizhely vasarldasa a hobbi konyhaba. Tini-kondihoz kiegészitdk (gytirt,
kotéllétra, kenderkstél), zsamolyok, 2 focikapu, kagylohomokozo, 3 magasdgyéas vésarlasa.
Mihaly napra: ,,Kezes-labas”, ,,Bérénd Szinhdz” eldéadas, népi jatszohaz finanszirozasa.

2023: ,,Sokszinli Iskolakert” vandorkiallitds megrendezése, 2 db id6jaras allomds, konyhai
eszkdzok (maffinsiits, szeleteld, kdtények), 4 db rovarhotel, 10 db roller, hangfal vasarlasa.
Hetedhét Zenekar eléaddsdnak finanszirozasa. Hirdeté tabla készittetése. Mihaly napra:
Aranysz6l6 PintySke babel6adas, kézmiives foglalkozas, kutyas érzékenyités finanszirozasa.

2024: Kishinta, kiiltéri memoria tabla, k6tél, 2 db kerékpar tarold, magasagyashoz hozzavaldk,
vasarlasa, Utazé Planetarium finanszirozasa. Csavarbardt palydzatbol magasagyds, kerti
szerszamok vasarlasa, Tesco palyazatbdl komposztalé vasarlasa, Gulliver Utazdé Szinhéz
eldadasanak finanszirozasa. Szarvasmarha telepre latogatds tdmogatisa (Katica csoport),
Autizmussal kapcsolatos eléadas finanszirozasa. Mihaly napra ,,Kezes labas” program ¢€s az
,Igy tedd ra” program finanszirozasa.

2025: Aulaba szekrény készittetése, biciklik, 10 db mikroszkdp, ortopédiai szonyeg, méz, 2 db
italmelegitd, mesekdnyvek, ovip6lok vasarlasa. Ovitdbor tdmogatdsa, Eleven Téarsulat
decemberi milsoranak és a Hetedhét Zenekar farsangi miisoranak finanszirozasa. Mihaly napra:
Szemlélet formalasi program és ,, Kezes labas” program megvasarlasa.

2026. 5 m széles maszofal vasarlasa a hozzatartozé modszerrel egyiitt.

Az alapitvany az Snkormanyzat altal meghirdetett civil palyazatb6l a fent emlitett dolgok
jelent6s részét finanszirozta.

I11/4. Gyermek csoportok

A csoportok szervezésénél az életkort, a létszamot, a bSlcsodétd], csaladsegitd szolgélattol
kapott informaciét és lehetdség szerint a sziilok kérését vettiik figyelembe. Minden évben
felvételi bizottsdgot hivtam oOssze, védéndk, csaladsegitd szolgilat munkatdrsa, Ovodai
gyermekvédelmi felelGs, igazgatOhelyettesek, igazgatd részvételével. A részt vevok révén
szertedgaz$ informaciéhoz jutottunk a gyerekekkel és a csalddokkal kapcsolatban annak
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érdekében, hogy megfeleld déntést hozhassunk. Az 6vodapedagogusok véleménye kikérésével
alakultak ki a végleges csoport névsorok.

Nem okozott gondot a kdznevelési torvény azon mddositasa, mely szerint 2015. szeptember 1-
t61 kotelezben 6vodai felvételt kell biztositani, azon gyermek szdmara, akik az adott év
augusztus 31-ig betoltik 3. életéviiket. Az elutasitott gyermekek foként masik telepiilésrdl
jelentkeztek, de az utolsé két érintett évben tSbb olyan gyermeket nem vettiink fel, akik
szeptember 1 utdn t6ltotték 3. életéviiket és sziileik dolgoztak.

Az 6vodalatogatasi kotelezettség aloli felmentési kérelmet a sziilok targyév éprilis 15-ig
nyujthatjak be. Tartés gyogykezelés alatt all6 gyermek esetében a kérelem 4prilis 15. utan is
benytjthaté volt. A kérelmet a gyermek lakohelye (vagy tartézkodasi helye) szerint illetékes
jérasi hivatalhoz kellett benyujtani. A felmentés legfeljebb annak az évnek az augusztus 31.
napjaig szélhat, amelyben a gyermek a negyedik életévét betolti. Kiilons méltanylast érdemld
esetben a felmentés egy Gjabb kérelemmel meghosszabbithat6 az 6t6dik életév betdltéséig. A
kérelemhez sziikséges a véddnd és az 6voda igazgatdjanak véleménye. Minden évben atlagosan
3-4 gyermek sziilei éltek a lehetdséggel (ennek az lehet az intézmény szamara veszélye, hogy
barmikor el lehet 4llni t6le, ebben az esetben a gyermekeket azonnal fogadni kell, ilyen eddig
nem volt).

A fenntart6tél minden évben megkértiik és megkaptuk a csoportok sziménak és a maximalis
csoportlétszam atlépéséhez az engedélyt.

Az elmilt 6t nevelési év felvételi eljarasanak adatai

2021/2022 [2022/2023 |2023/2024 |2024/2025 |2025/2026
Beiratkozék szima (f6) 88 98 93 91 86
Felvett gyermekek szama 70 71 67 61 54
El}ltaSltOtt gyermekek 13 27 2 30 32
szima

A beiratkozo és felvételt nyert, valamint
elutasitott gyermekek aranya 2021-

2026 kozott

2021/2022

u Beiratkozok szama (f6)

2022/2023

2023/2024

» Felvett gyermekek szama

2024/2025

2025/2026

Elutasitott gyermekek széma
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Gyermekvédelmi szempontbdél fontos szamadatok 2021-2026

2021/2022 2022/2023 2023/2024 20242025 2025/2026

Osszétszim (£6) 241 237 237 243 245
SNI-s gyermekek
létszima / > 3 ) 8
l%TM’N-es gyermekek 13 14 8 8 10
létszima
Hatrinyos helyzetii (f6) 2 1 1 0 1
Halmozottan hitrinyos

0 0 0 0 0
helyzetii (f6)
Rendszeres
gyermekvédelmi

2 1 3 0 1
kedvezményben
részesiilok (f6)
Osszes étkezb (f5) 241 236 237 243 244
[érités nélidl éticesd 159 154 147 158 146
(f6)
Teljes étkezést fizetok 82 82 90 85 08
(f6)

Az SNI és BTMN gyermekek tekintetében azt latjuk, hogy évr6l évre voltak véltozisok. Ennek
oka az is, hogy egy-egy esetet leszdmitva a gyerekek szakvélemény nélkiil keriilnek 6vodaba.
J6 esetben (ez egyre gyakoribb), mar elindultak vizsgélatok. Ha egy gyermek 6vodaba keriil,
megsegitésre van sziiksége, dltalaban 1-1.5 év mire SNI szakvéleményt kap.

A rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiilok 2013-ig kimeritették a hatranyos
helyzet fogalmanak kritériumat. A 2013/2014 nevelési évtl véltozott a hatranyos helyzeti- és
a halmozottan hitrianyos helyzet fogalma. A torvény meghatarozasban szigorodott, ennek
kévetkeztében a HH és HHH gyermekek szama drasztikusan csékkent.

Masik térvényi valtozds, ami a tablazat adataiban, illetve a csalddok életében is nagyfoku
véltozést hozott, a gyermekétkeztetés normativ kedvezményének igénybevételéhez a feltételek
valtoztatasa. A 2015/2016 nevelési évtdl mér Iényeges elem, hogy a minimum 3 gyermeket
neveld csaladok gyermekei a kozétkeztetésben ingyen vehetnek részt. Ez az oka, hogy a
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményt egyre kevesebben veszik igénybe, hiszen mas elény
az 6vodas korosztalyban nem szarmazik beldle. Az ingyenes étkezést a kovetkezok alapjan vehetik
igénybe a csalddok: a gyermek rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben részesiil, vagy
tartsan beteg vagy fogyatékos, a csaladjaban tartésan beteg vagy fogyat€kos gyermeket
nevelnek, a csalddjdban hirom vagy tobb gyermeket nevelnek, a gyamhatosag elrendelte a
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nevelésbe vételét, vagy a csaladban az egy fére jutd havi jovedelem nem haladja meg a nettd
minimalbér 130%-4t.

2022/2023-ban és 2025/2026-ban is volt olyan gyermekiink, aki nem intézményes keretek
kozott étkezett, ennek oka az volt, hogy az ételallergia mértéke olyan nagyfoki volt, hogy a
sziilé maga biztositja gyermekének az ételt, igy érezte biztonsagban. Kiilon hiitében taroljuk,
elkiilénitve a sziil6 altal behozott ételt. A tablazatbdl jol latszik, hogy az allam tamogatja az
6vodaskori gyermekek csaladjait, évrol évre atlagosan 60-66%-a a sziiléknek nem fizet téritési
dijat gyermeke Ovodai étkezése utan. Az ¢léz6 ot éves ciklusban ez 76-80 % volt. Nem
vizsgaltam a cs6kkenés okat.

Az elmult 6t évben és az idén is biztositani tudtuk az 6vodakdételes (targyév augusztus 31-ig
t5ltik 3. életéviiket) gyermekek nevelését az intézmény 10 csoportjadban. Azon gyermekek, akik
3. életéviiket szeptember 1-én vagy azt koveten toltotték, vagy toltik az ellatds nem minden
esetben biztositott.

Az dvodakételes gyermekek felvételét kovetden szabadon maradt fér6helyeinket feltoltjiik nem
ovodakdételes gyermekekkel. Elényt élveznek a Martonvasaron életvitelszerlien €16, munka
vilagaban dolgozé édesanyak gyermekei. Akiknek gyermekei nem keriilnek be az dvodaba
(nem 6vodakitelesek), nekik lehet6ség az intézményes keretben torténd nevelésre a 2025-ben
atadott Brunszvik Jalia Bélcs6de és a mar régebb 6ta mikdodd Aprétalpak Csaladi Napkozi.
Ezen intézmények kistérségi fenntartasban miikddnek. A csaladok jelentds része elényben
részesiti az 6vodat a bolcsddével szemben annak ellenére, hogy kevesebb gyermekkel t6bb
szakember dolgozik, ennek 6 oka, hogy az 6vodaban csak étkezési dijat kell fizetni.
Tapasztalataink szerint az 6vodaban egyre tobb az 6voda éretlen gyermek. A jelenség
hétterében sszetett okok allnak. Az utdbbi években jelentdsen nott a harom év alatti gyermekek
arinya 6vodankban. Megfigyelhetd egyfajta sziil6i kényelem is: sok csalad az dvodatél varja a
nevelést és alapvetd készségek elsajatitatasat. Tapasztalataink szerint a gyermekek szociélis
készségei és 6nallosaga elmarad a korabbi szinttdl, mikdzben értelmi képességeik fejlettebbek,
mint a hiisz évvel ezel6tti korosztalyé.

A féréhelyek tekintetében azt is meg kell emliteni, hogy rendszeresen nagy szdmban maradnak
6vodédban 6. életéviiket betsltott gyermekek, foként nyéri sziiletésti és SNI vagy BTMN
szakvéleménnyel rendelkezok.

Ujsziilottek, bekoltozok és elkoltozok a 2022-2025 kozott a védéndk adatai alapjén

Evek Osszesen iijsziilott | Osszesen bekoltozé Osszesen elkoltozo
2022 67 11 14
2023 62 13 5
2024 45 20 3
2025 51 9 3
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Ujsziilottek, bekoltozék és elkdltézk
2022-2025 kozott a védonbk adatai
alapjan

2022

2023 2024 2025

= Osszesen Gjsziilstt  m Osszesen bekdltdzd (sszesen elkdltdzé

Megjegyzés: A bekoltszd és elkoltozd gyermekek szama a védondi adatszolgaltatasa alapjan
az adott nevelési év januar 1- december 31 kozotti sziiletéseket jelenti. Az elkolt6zd és
bekoltozo gyermekek szdméban a 0 évestdl az 6vodaskor végéig szerepelnek a gyerekek.

Tankitelezett kord gyermekek beiskolizasa 2021/2022 nevelési évtol

Tankételes kord gyermekek (f6)
. . Ovodaban Iskolat kezd az Szaké rtéi Tankételezett . Ténylegesen
Nevelési R . . . Ténylegesen i N
evek marad az Oktatdsi vélemény kori gyerme- iskolit kezd 6vodaban
Oktatdsi Hivatal alapjan kek dsszesen marad
Hivatal enge- hatdrozata 6vodiban

délyével alapjin marad
20212022 25 0 4 97 68 29
2022/2023 18 0 5 81 58 23
2023/2024 22 1 3 91 66 25
2024/2025 23 0 2 83 58 25
2025/2026 22 0 6 85 57 28
2026/2027 102

A hatilyos 2011. évi CXC. tdrvény a nemzeti koznevelésrl 45. §-a szabilyozza a
tankotelezettség megkezdését.

A gyermek abban az évben, amelyneck augusztus 31. napjdig a hatodik életévét betolti,
legkésébb az azt kdvetd tanév elsd tanitdsi napjan tankotelessé valik. A sziild kérelmére az
Oktatasi Hivatal felmentheti a gyermeket a tankotelezettség megkezdése alol egy nevelési évre,
ha a gyermek egyéni adottsiga, sajatos helyzete indokolja, hogy még egy évet az 6vodiban
toltsdn. A kérelmet az adott év januar 18-ig kell benyijtani. Ha a gyermek augusztus 31-ig a
hetedik életévét is betdlti, a tankotelezettség megkezdése tovabb mar nem halaszthato.
Amennyiben a gyermek az iskolaba 1épéshez sziikséges fejlettségi szintet korabban eléri, a
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sziild kérelmére az Oktatisi Hivatal engedélyezheti, hogy a gyermek a hatodik életévének
betsltése elétt megkezdje tanulmanyait. Az dvoda véleményt ad ki a gyermekrdl, a sziilé donti
el, hogy feltslti-e vagy sem a kérelméhez.

A gyermekek nagy szdmban maradnak vissza az 6vodaba tovabbi egy nevelési évre. Féként
OH engedélyével. Azt tapasztaljuk, hogy az engedélyt szinte mindig megadjak, a dontésbe
ritkdn vonjak be a szakszolgalatot.

Ilyen ardnyu intézményben maradasnal mi magunk is keressiik az okokat és lehetségeket. A
legfontosabb az alapkészségek (mozgas: nagymozgasok, finommotorika, kognitiv: figyelem,
emlékezet, gondolkodas, tajékozddas, kommunikaciés és nyelvi:, szocidlis és érzelmi:
egyiittmiikddés, 6néllésag, érzelmi intelligencia...) fejlesztésére még nagyobb hangsuly
fektetni és a magabiztos iskolakezdést eldsegiteni.

I11/5. Nevelési célok és feladatok

Célunk az 6vodaskori gyermekek harmonikus fejlddésének eldsegitése. Szeretetteljes,
csaladias légkdrben olyan tevékenységek szervezése, ahol a gyerekek egyéni képességei
kibontakoznak. A késobbi fejlesztéshez sziikséges testi, szocialis, értelmi, érettség kialakitasa,
kiilonos tekintettel az eltérd életkori és egyéni sajatossagokra.

Az dvodai nevelés feladata az 6vodaskort gyermek testi és lelki sziikségleteinek kielégitése.
Ezen beliil:

- az egészséges életmdd alakitdsa

- az érzelmi és erkdlesi nevelés és értékorientalt k6zosségi nevelés

- az anyanyelvi-, értelmi fejlesztés €s nevelés megvalositasa

- SNI gyermekek befogadasa.

Minden nevelési évben kiemeltiink egy-egy teriiletet, mely teriileten indokoltnak tartottuk a
nagyobb odafigyelést, fejlesztést. Emellett a 2024 évi tanfeliigyeleti ellendrzés
megallapitdsdraira is reagaltunk. Mérési, ellendrzési, értékelési eredményeket igyekeztiink
tudatosan beépiteni a folyamatokba, a differencidlt tervezésbe (lentebb irok az Ovped
programrdl). Munkaterveink alapjit az el6z6 év beszdmoldinak megallapitdsai adték.
Egységessé tettilk a csoportnaplot, majd 2023 szeptembere 6ta hasznéljuk az oviKRETA
feliiletet, igy a csoportnaplok vezetése is ott torténik. Fél évenként egy alkalommal
tajékoztatjuk a sziiloket a gyermekiik fejlettségérol, fogadoorak keretében (nagyon ritka, hogy
valaki nem jelenik meg).

Az elmult években tovabb mélyiilt a kdrnyezettudatos szemlélet. Ez kdszonheté a Kérnyezeti
Munkak6zdsségnek is. Munkatarsaink tudatosabba valtak, igy a gyerekek elott is példaként
allnak. Emellett azt is tapasztaltam, hogy az Gjonnan belépd kollégakat segiteniink kell annak
érdekében, hogy a csoportszobabdl kilépve, kihasznaljak az udvarunk adta lehetdségeket €s a
gyerekekhez sajat tevékenységiikon keresztlil vigyék kozel a természethez (ndvényapolas,
természet csoddira figyelem rairanyitas, szabadjaték szinterévé tenni az altalunk kialakitott
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illat-6svényt, dntermé kiskertet, magas agyasok vilagat). Célunk, hogy igénnyé valjon a
gyerekekben és rajtuk keresztiil sziileikben is a komyezet védése, 6vasa. Feladatunk nagyon
fontos, hiszen az egész életre sz0l6 élmények, benyomdsok, amelyek alapvetden
meghatarozzak a leendd felnStt kdrnyezeti gondolkodast, egészséges életmodot, viselkedés
kultarat és erre a legalkalmasabb idészak az 6vodaskor.

Az ,,Oko-kucké” és az ,,Ovodakert” j6 gyakorlataink sora a ,,A madarak és fak napja” jo
gyakorlattal b&viilt, melyet a kdrnyezd 6vodéaknak is elérhetdvé tettiink. Ertéke, hogy a benne
felajanlott lehet8ségek barhol hasznosithatoak, de alapvetéen a Kastély Parkban tartott
tevékenységre épiil. Mindharom jé gyakorlat interaktiv helyzetben biztositja a gyerekeknek a
sajat tevékenységen keresztiili ismeretszerzést és alkalmazast.

Ovodankban az egészséget folyamatként, és nem allapotként kezeljiik. Feladatunk tudatositani,
hogy az 10j életmindségért tenni kell. Célunk, hogy az 6voda is viljék még jobban az
egészségnevelés kiemelkedd szinterévé, a tartalmak kozvetitése a mindennapok része legyen
(fézénap, kirandulasok, turak, szabadlevegtn tartozkodds, mozgas lehetdségek bovitése...)
Nagycsoportosaink ,,Ovi-zsaru” program keretében az otthon tartézkodas-, idegenekkel vald
viselkedés szabélyait jatszhattdk el, jatékosan elsajatithattdk a biztonsdgos kozlekedés,
kiilonosen a gyalogos kozlekedés szabalyait, veszélyes anyagokrol beszélgettek (gyufa,
mososzerek...).

Hagyomdanyosnak mondhaté Ovitaborunk j6l miikddik, mely 3 éjszakat, 4 napot jelent. A
Budavéari Ovodakbél kaptunk felajanlast arra, hogy kélcséndsen fogadjuk az intézménybe
egymas gyermekeit, csokkentve ezzel a szallas koltséget. Az idei évet még ez a lehetdség nem
fogja érinteni, mert folyamatban van mar a szervezés. Az elmilt években a kovetkezo
helyszineken taboroztattunk: Vértesboglar, Nagyvazsony, Balatonboglar. Az idei évben ismét
Vértesboglar az Gti cél. A kollégak Onkéntes alapon véllaltdk a részvételt. Elménnyel,
tapasztalattal, tudassal gazdagodva tértiink haza minden alkalommal. A sziilék folyamatosan
érdeklddtek, igénylik a folytatast. Az anyagi fedezetet a telepiilési tiamogatast igénybe vevokdn
kiviil a csaladoknak kell allni.

Ovodankban jelenleg Babmunkakdzosség és Kornyezeti munkakdzosség mitkddik, elobbi azért
jott 1étre, hogy el6adasokkal szinesitsék tinnepeinket, gazdagitsik babkeészletiinket, formaljak
kozosséglinket. A munkak6zdsségben egyiitt tevékenykeddk kozott a kozosségi érzés is
er6s6djon. Vezetdje hivta életre a ,,Népviselet napja”-t, sziilék szamara is. A kzos egyiittlét
értékét emelte, hogy a Miivészeti Iskola tanarai mellett sziileink koziil is szinesitették a
rendezvényt (zene, tanc).

Most mar mondhatjuk, hogy nem tervezzilk a tehetségmiihelyek létrehozasat, hanem heti
rendszerességgel mikodnek. Mozgas, tanc, kézmiivesség, logikai gondolkodés teriileteken
kapnak azok a nagycsoportosok lehetséget, akikben van affinitds, és képesek az
egyiittmiikddésre.

Ovodank hagyomanyait, iinnepeit méltoképpen megtartottuk, a szervezésnél figyelembe vettiik
a gyermekek életkori sajatossagait, csaladok igényeit, az intézményi lehetéségeket. A TER
keretein beliil az 6vodapedagdgusoknak 3, a vezetSknek 4 teljesitménycélt kellett vallalni és
teljesiteni. 2024/2025 nevelési évben az értékelési rendszer bevezetésekor tobb programmal is
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boviilt a vallalasok eredményeként a programunk (pl: népviselet napja..), Jelen nevelési év
vallalasa soran prébaltunk tudatosabbak lenni €s programjaink szamat nem tovabb névelni
inkabb a tartalomra, mindségre figyelni. Pedagégusainkkal az 6vodan beliili megbizatdsoknak
eleget tettiink, akadalyoztatas esetén mas latta el a feladatokat.

A ,,Brunszvik Teréz Nap” elnevezésii kisgyermeknevelési konferencidk az elmult 6t évben is a
szakmaisagot erdsitve dolgoztak fel témaikat. A rendezvény alapjit és folyamatossagat a
fenntartonk és a foiskola altal kittetett szerz8dés biztositja. A fenntart6 anyagilag is timogatja
a konferencia sikeres megvaldsulasat.

A Bels6 Ertékelési Csoport miikodése megsziint, a vezetdi és az 6vodapedagbgus tanfeliigyeleti
ellendrzések eltdriésével okafogyotta valt a csoport miikodése. Az intézményi tanfeliigyeleti
ellendrzést megelézden (varhatd iddpont:2029) lesznek olyan feladatok, melyek a Becs csoport
segitségével valosultak meg, de ezek annak idején vezetdi irdnyitassal is megoldhatbak lesznek
(pl: Onértékelés).

A 2024. évi tanfeliigyeleti ellenérzés megallapitasa: javasoljuk a mérések eredményei
épiiljenek be a mindenkori munkatervbe. Az eredményekrol tijékoztassak a partnereket. A
széban elhangzott eredmények elemzése, szakmai tanulsagok levonasa, visszacsatolasa
jelenjen meg az intézményi dokumentumokban. Javasoljuk, a kovetkezd év fejlesztési
feladatainak kidolgozasat az §sszesitett eredményekre épitve végezni, a szakmai tanulsdgokat
levonni. Ezek alapjan kiemelt teriileteket, feladatokat megfogalmazni. Uj, a pedagbgusok
szdmara hasznalhatobb mérése eszk5zok (egyéni megfigyelési lapok) bevezetése.

Erre vélaszul olyan lehetséget kerestiink melynek bevezetésével megfelel6en tudunk reagalni
az ellendrzés megallapitasidra, nem ndvelve az adminisztrativ terheket. A fenntarté anyagi
timogatasa mellett megvasaroltuk az OvPed programot. Az elmult t5bb évtizedes tapasztalat
alapjan elmondhaté (a neveldtestiilet egyhangti véleménye), hogy ez volt az a program, mely
tdimogatta a szakmai tudatossagot, segitette a megoldasok gyors megtaldlasat (pl:a gyermek
fejlédésének felmérését kovetden fejlesztési tervet generalt, gyakorlatokkal egyiitt) emellett
csokkentette az adminisztracié idejét. Lehetdségeket ajanlott fel, de arra is volt lehet8ség, hogy
a pedagégusok sajat tudasukat, oOtleteiket megosszak a rendszer hasznalokkal. Egy évet
hasznaltuk az OvPed rendszert. 2024 6szét61 kotelezové valt az oviKRETA rendszer hasznalata
az 6vodak szamara. Az OvPed programot lemondtuk, két feliileten az adminisztrativ terhek nem

kivanatosan néttek volna.

»Az oviKRETA célja, hogy az 6vodik a gyermekekkel és az alkalmazottakkal kapcsolatos
adminisztrativ feladataihoz informatikai tAmogatast nytjtson. Innovativ megoldasokat nyujt
egy felhasznalobarat feliileten keresztiil, ahol az évodai tevékenységeket egy rendszerben
kezelhetjiik. Biztonsagos adattarolast és adatmentést biztosit egy kdzponti adatbazisbdl, a
rendszer webes feliileten keresztiil internetkapcsolattal barmikor/barhonnan elérhets. A
felhasznalok részére megfeleld jogosultsaggal egy gyermek, csoport torténete egyben, egy
helyen lathaté és kezelhetd. ,,

(forras: https://tudasbazis.ekreta.hu/pages/viewpage.action?pageld=99549225)
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2025 szeptemberétsl j teljesitményértékelési rendszert vezettek be, ez az oviKRETA
rendszeren beliil érhetd el. Ezen a feliileten a kivetkezOk érhetk el: az értékelési szempontok,
személyre szabott teljesitmény célok, intézményi értékelési szempontok, értékelések dsszesitett
megjelenése, valamint, ha az intézmény felhasznélni kivanja, akkor a sziili kérddivek.

Mind az adminisztracié, mind a felkésziilés, mind a kommunikacié egy része elektronikai
feliileten torténik. A fenntartd koltségvetés keretében biztositotta, hogy csoportonként egy lap-
top rendelkezésre alljon. A jovoben szeretnénk tdmogatast kapni ahhoz, hogy minden
pedagégusnak legyen lap-topja, ezzel is tovabb segitve az ilyen iranya tevékenységet.

Pedagbgiai Programunkat a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl,
20/2012.(VIIL.31.) EMMI Rendelet, a 363/2012. (XII. 17.) Korméanyrendelet — az Ovodai
Nevelés Orszagos Alapprogramjar6l, 77/2025. (IV.15.) Korméanyrendelet — alapjan
feliilvizsgaltuk és modositottuk.

A teljesség igénye nélkiil bekeriilt a programba a kvetkezo:

- A gyermekek a tankoteles korukat megeldz6 nevelési évben a késdbbi eredményes
iskolai elérehaladashoz fontos képességeik és készségeik fejlesztése érdekében az
évodai csoportokban naponta dsszesen 45 perces idSkeretben, a feladatra differencialt,
a gyermek egyéni terhelhetdségéhez igazodo, iskola eldkészitd fejlesztd pedagogiai
tevékenységben vesznek részt

- A nemzetiséghez tartozé6 gyermekek Ovodai nevelésében biztositani kell az
onazonossig megdrzését, a nemzeti identitds erSsitését, a nemzetiségi hagyomanyok
atorokitését, a nemzetiségi gyermekek nyelvi nevelését és a multikulturalis nevelésen
alapulé integraci6 lehetdségét. A hazajukat elhagyni kényszeriild csaladok
gyermekeinek 6vodai nevelésében biztositani kell az Onazonossag megOrzését,
apolasat, erdsitését, tarsadalmi integralasat

- A hazijukat elhagyni kényszeriild csalddok gyermekeit is neveld Gvodéban
dolgozoéknak feladatuk lehetdséget teremteni ahhoz, hogy a gyermekek
megismerhessék egymas kultarajat, anyanyelvét.

- A sziilok kérésére az Anyidk napja mellé bevettiik az Apak napjét, az alkalmazotti
kozosség kérésére az Ovitaborral bovitettiik a Pedagégiai Programot.
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Swot analizis 2026

Bels6 tényezok Erdsségek Gyengeségek
szakmaisdg, tobb  éves | adminisztrativ munka
szakmai tapasztalat, lojalis | hataridejének betartasa,
egylittmiikodo jelentds adminisztracios
nevelbtestiilet, kdzos belsd | teher, az oviKréta
értékek, jatékos tanuldsi | kiforratlansaga,  hasznalat
tevékenységek, egymas | kézben fejlesztik, udvari
clfogadasa, integracid, | jatékok pétlasa, tobbet vallal
pedagégus szabadsdg, jo |a kozosség, mint amennyit
kapcsolat rendszer, | kellene (tobb id6 kellene
munkakozosségek, elmélyiilésre pl:
hagyomanyok, témafeldolgozasra), sok
rendezvények, egészséges | program, nem egyenletes a
életmédra nevelés | terhelés, id6- és
(mindennapi leveg6zés | humanerdforras hiany
Iehetdségének kihasznalasa, | esetenként (fdiskolai nap,
aviz a nap barmely szakéban, | betegségek idején),
barhol elérheté a gyermekek | informacio fogadasanak
szamara is), vezetOi | készsége, magas csoport
tamogatas, elvonulasra | 1étszamok, a torna szobat a
alkalmas hely, dajkdk, | timogatok hasznaljak (ez
pedagogiai asszisztensek | lehet6ség is), informacid
tamogato munkaja, | aramlas,
segitségért bérkihez lehet
fordulni, Osszetartas,
megujulasra nyitott,
innovativ attitlid, rugalmas
pedagdgusi mikddés,

Kiils6 tényezok Lehetéségek Veszélyek
palyizatok, tovabbképzési | oktatasiranyitastol  fakadd
lehetoségek, pszichologus, | névekvd adminisztracios
autizmus specifikus | terhek, szakember hidny
szakember  bevondsa  a | (nincs minden csoportban két
folyamatokba, kedvezd | 6vodapedagdgus, magas
foldrajzi fekvés, gazdag helyi | szdmii hidnyzds (betegség,
adottsig  (Ovodamiizeum, | 50 nap szabadsag, fbiskolai
Brunszvik Teréz | hallgatok iskolai napjai)),

szellemisége, Kastély Park
korlatlan latogathat6séga...),
digitalis fejlesztések
(atlathat6 web oldal, minden
6vodapedagogusnak lap-top
felkésziiléshez), szupervizid
rendszeres haszndlata, kis
1étszami csoport kialakitisa

pedagdgusok tulterhel6dése,
magatartas zavaros
gyermekek, akik  teljes
személy ellatasat igénylik,
nagyon sok program, dévoda
fiités- és meleg vizrendszer
(régi rész), nincs megfeleld
tarolo hely
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A pedagbgusokkal készitettik el a swot analizist. J61 mutatja a tiblazat az erdsségeinket,
gyengeségeinket, lehet8ségeket és a veszélyeket is. Vannak olyan dolgok a tablazatban,
melyekért mi, mint kozosség, €n, mint vezetd tehetek. Es természetesen olyanok is, amelyekre
nem tudunk hatdst gyakorolni. A jov6t tervezve munkatirsaim gondolatait igyekszem
megszivlelni.

I11/6. Partnerek

Egyiittmiikodés a csaladdal

Célunk, hogy a személyiségi és sziil6i jogok tiszteletben tartasaval a partneri viszonyt erdsitsiik.
Az &voda és a csaladi nevelés 6sszhangjara térekedtiink, vallva azt, hogy az 6vodai nevelésnek
kell a csalddi nevelésre épiilni és timaszkodni és nem forditva. Az évoda nem véllalhatja 4t a
csalad szerepét, a nevelés hidnyossagaira igyeksziink a figyelmet tapintatosan rairanyitani, és
szilkség esetén pedagégiai segitséget nytljtani. A gyermekek érdekében legfontosabb
partnereink gyermekeink sziilei. Kélcsonds bizalmon alapulé kapcsolatot alakitottunk ki a
sziilékkel az elmalt id6szakban, erre fogunk térekedni a jovoben is. Az elmult ciklushoz képest
a célok megmaradtak, csak a kériilményekben kévetkezett be valtozas.

A kapcesolattartas formai:
- Bsszevont sziilbi értekezlet az 0j, felvételt nyert gyermekek sziileinek
- nyiltnap a felvételt nyert gyermekeknek csoportba sorolds utan
- csaladlatogatasok, kapcsolat megalapozasa
- személyes beszélgetések
- sziil6i értekezlet évente 2-szer
- nagycsoportosok sziileinek iskola eldkészitd sziiloi értekezlet novemberben (iskolak,

szakszolgalat)
- nagycsoportosok sziileinek iskola el6készit6 sziil6i értekezlet az iskola igazgatojaval
(iskolaban)

- évszakzard kizos tevékenykedés

- fogad6ora lehetbsége minimum évente kétszer, alkalomszertiien a sziilok, illetve
o0vondk kezdeményezésére

- rendezvények (Mihaly nap, Mérton nap, farsang, mely az 6vodai év alatt egyszer
minimum nyitott, Anyak napja, évzaro, csaladi nap)

- Sziil6i munkak6zosség lilései

Az intézmény kiilsé kapesolatai:
- Martonvéasar Varos Onkorményzata (fenntart6), Polgarmesteri Hivatal
- Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Szakért8i Bizottsaga
- Fejér Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Martonvasari Tagintézménye
- Szent Laszl6 Volgye Segitd Szolgalat, (csaladsegitd szolgalat)
- 6voda védoéndje
- Becthoven Altalanos Iskola
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- Miivészeti Iskola
- Apro Talpak Csaladi Bolcsdde, Brunszvik Julia Béleséde

Kiilsé kapcsolatainkkal kolesonds tiszteleten alapuld, mindkét fél szamara elényskkel jard
kapcsolatot alakitottunk ki, mely kialakult kapcsolatot a kévetkezékben is biztositani kivanjuk.

Téreksziink a Beethoven Altalinos Iskola és a Boleséde intézményekkel is a kapcsolat
mélyitésére, a gyermekek utan kdvetésére €s €16 kapcsolat alakitasara.

A Papay Agoston Altalanos Iskola és Készségfejleszt Specidlis Szakiskola és Kollégiummal,
az Apor Vilmos Katolikus Féiskolaval és a székelyudvarhelyi Zsibongé Ovodaval is
kapcsolatban vagyunk, de ez a kapcsolat sokkal lazabb, mint a fentebb emlitett intézményekkel.
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III. Vezetdi program (fejlesztési elképzelések)

Az 6voda egyszemélyes felelds vezetSjeként, szakmai és emberi értékekre €piild, kolcsonds
egylittmitkodésen alapul6 intézményt szeretnék tovabb hatékonyan miikodtetni, a gyermekek
érdekeit szem elbtt tartva, tiszteletben tartva a szakmai 6nallosdgot. Fontos szamomra az
értékeink megtartasa. Hiszek abban, hogy az emberek kiilonb6z6 személyiségiik és képességiik
ellenére is képesek egyiittmiikédni a kitlizott célok érdekében, csak meg kell talalni a megfeleld
utat, motivacidt, elismerést, kommunikaciét. Az intézmény igazgatisa nagyon Osszetett feladat,
széleskor( szakmai ismeretek mellett mas szakteriileteket is érint6 tuddsanyagra van sziiksége
(szémitégépes, szervezési kompetencidk, jogi, pszicholégiai ismeretek...) a vezetOnek.
Szerencsés taldlkozas az intézményiinkben, hogy sokrétii ismeretekkel rendelkez6 kollégak
vannak, akiknek a tud4sat fel tudom hasznélni, igy tudunk a megkezdett iton tovabb haladni.
Célom a hatékony és torvényes miikddtetés folyamatos biztositasa.

Munkémnak az alapjat a gyermekek mindenek feletti érdeke, a fenntartd elvarasa, a torvények
adjak.

Az 6voda dokumentumainak elkészitésében, modositasaban aktivan részt veszek. A helyi és az
intézményi sajatossagok, a partnerek elvérasainak figyelembe vételével irdnyitom a szakmai
munkat.

IV.l. Az intézményi pedagégiai folyamatok — nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitasa

IV.1.1 A nevelési-, tanulasi-, fejlesztési folyamat eredményességének, a gyermekek
fejlodésének biztositasa

Teriilet | Célok, feladatok
e Az intézmény Pedagégiai Programjiban foglalt célok és feladatok
megvaldsulasanak ellen6rzése, id6szakos feliilvizsgalatanak

kezdeményezése, modositashoz kapesolodd feladatok meghatirozasa

e Munkatarsak szakmai egyiittmiikddésének tamogatasa, munkakdzdsség
feladatkérének szélesitése, munkakozosség vezetd ellendrzésének
dokumentalt kiépitése, konkrét célok és feladatok meghatarozdsa:

8

|

8

S

el

8

g

‘f§ révidtavon 2027 kozéptavon 2026-2029 hosszitavon 2026-2031
Y Szakmai munka segitése, | Pedagdgiai Program | Hatékony,

\g tAmogatdsa a szakmai | feliilvizsgélata, sziikséges | kiegyensulyozott

:‘3 munkak6zdsségek valtoztatasok &atvezetése, | pedagogiai munka
. mikoédtetésével, fiatalabb pedagogus | feltételeinek biztositisa
@ feladatok, mikodés | generaci6 bevondsa a

g attekintése, Pedagégiai | munkak6zosség

‘é Program céljainak | vezetésbe

) figyelembe vételével a

B programok

< racionalizéldsa
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Teriilet Intézmény  jelenlegi | Vezet6i koncepcid
gyakorlata
Szabadjaték fejlesztd | A szabadjaték figyelembe | A szabadjiték feltételeinek
hatasanak biztositdsa veszi az egyes gyermek | biztositisa tovabbra is,

A gyermeki fejlddés timogatasa és biztositasa

jatékfejlédését. A gyermek
talalja ki, mit fog csindlni, &
van elStérben. A jaték a
gyermek szabad
elhatdrozasabol kezdodik és
ér véget. A parhuzamosan
folyé tevékenységek teret
adnak a szabadjaték minél
hosszabban tart6é idejének.
Az ovodapedagdgus
biztositia a  megfeleld
csoportlégkort, helyet, id6t,
eszkozkodzt, élményszerzési
lehetdségeket.

mind a csoportszobai, mind
az udvari élet soran, sziildk

tdmogatasa a jaték
szerepének
megismerésében, a

sziiloknek felajanlott kozos
tevékenységek, programok
soran el6térbe helyezziik a

kozis jatékot; a
tevékenységi vagy,
Onallosulas, értelmi-,
motoros, kommunikacios
képességek, érzelmi-
akarati tulajdonsagok,
szocialis fejlodés

feltételeinek biztositasa a

jaték soran. Ovodaban
kivételes esetben
hasznalunk  elektronikai

eszkozt (zenehallgatas ...).
Cél: a jatck  adta
lehetdségek kihaszndlasa,

otthon is mellézzék az
elektronikai  eszkdzoket,
eldadasok szervezése a
sziilok tamogatisara
Gyermekek 4ltal végzett | A gyermekek fejlddéséhez a | A jatékba integralt tanulds
tevékenységek napirend és  hetirend | az Ovodai é€letben azon
biztositja a feltételeket, a | tanulési helyzetek,
megfeleld idétartamu, | tanulasszervezeti formak,
parhuzamosan is végezhet6, | amelyeket az
differencialt tevékenységek, | 6vodapedagdgusok
novekvo id6tartamu | pedagdgiai szandékkal
csoportos  foglalkozasok | szerveznek a gyermekek
tervezésével, szervezésével | szdmara.
biztositjuk ehhez a | Szeretném tovabbra is
feltételeket. A | meg0rizni a szervezett,
rendszeresség és ismétlodés | jatékba integralt tanulas és
a gyermekeknek | szabadjaték

biztonsagot ad. A jatékba
integralt tanulds sorén az
6vond altal kezdeményezett
tevékenységek a

Usszhangjat, a mindenkori
csoport fejlettségi
szintjének megfelel6en.
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jatékidében zajlanak. Az
ismeretek bovitésének

keretét, formajat alapvetden
a kotetlen  érdeklodésre
alapozott mikro csoportos
foglalkozésok adjak.

A Mindennapos mozgas,
Mesélés, verselés, Enek,

zene, népi jaték, tanc
z6mében, frontalis
forméaban keriil
megszervezésre. A

gyermekek a tevékenységek
befejezése utan igényiik
szerint visszatérhetnek
eredeti
jatékukhoz,
kezdhetnek.
»2025  szeptemberétdl a
a tankdteles gyermekek
korukat megel6z6 nevelési
évben a kés6bbi
eredményes iskolai
elérehaladashoz fontos
képességeik és készségeik
fejlesztése érdekében
az 6vodai

csoportokban naponta
Osszesen 45 perces
idékeretben, a feladatra
differencialt, a gyermek
egyéni  terhelhetdségéhez
igazod6 — amennyiben
az infrastrukturalis
adottsagok lehetévé teszik,
kiilon térben szervezett —
iskola-el6készitd fejlesztd
pedagobgiai tevékenységben
vesznek részt” ONOAP, a
nap soran oOsszeadddik az
6vodapedagbégusok  altal
felajanlott  tevékenységek
ideje, melyek a fejlodést
hivatottak szolgélni, igy a
45 perc biztositott. Hetente
egyszer a gyogypedagdgus
egy alkalommal képesség
fejlesztd jatékos
foglalkozast tart.

vagy  Ujat

Cél: masik 6vodak
gyakorlatainak

megismerése,  jatéknak,
mint elsédleges
tevékenységnek a
megtartasa, a tankoteles

kori gyermekeknek is
biztositani a szabadjaték,
korosztalyos sajatossagok

(mozgas) biztositasat,
fejlettségiilk  figyelembe
vételét, fejlodésiikhoz

biztositani a feltételeket.
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Egészséges  életmddra

nevelés

Gondozas, mozgas,
testapolas, étkezés, levegdn
tartézkodds,  biztonsagos
kornyezet biztositasa.

Cél: sziikséges
egylittm(ikodés az ételt
szallité céggel, a konyhan
dolgozodkkal. Az
intézményben 1évo
lehetdségek maximalis
kihasznalasanak  elérése
érdekében szabalyzas (pl:
Ovipalya hasznalata),
visszacsatolas.

Egyeztetés a
szakszolgélattal,
konduktorral a tornaszoba
hasznalata tekintetében, cél
minden fejlesztéshez
biztositani a helyszint, de
az ésszeriséget kovetve
ugy, hogy az O4voda
kozossége is tudja tobb
idében a tornaszoba adta
lehetéségeket kihaszndlni.

Kornyezettudatossag,
fenntarthatésagra nevelés

A gyerekek életkoruknak
megfeleld szinten minél
t6bb tapasztalatot szereznek
sajat

tevékenységiikon keresztiil
az Oket koriilvevd sziikebb
és  tagabb  természeti-
emberi-targyi

kérnyezetr6l. A kornyezeti
munkakozsség a feltételek
megteremtésében jelentds
irAnyité és megvalodsitd
szerepet vallal. J6
gyakorlatokat (Oko-kucké,
Madar ¢és fdk napja,
Ovodakert) hasznositjak a
szervezett tevékenység és a
szabadjaték soran.
Tevékenységek kozben
kiemelked6 figyelmet kap a
véleményalkotas és dontési
képességek fejlédése.

Cél a jelen szilkségleteit
anélkiil kielégiteni, hogy a
jové  sziikségleteit ne
csorbitsuk.  Ennek a
szemléletnek megfelelGen
nevelni gyermekeinket. Ut
a komyezd vilag Osszetett
folyamatainak megértésére
nevelés komplex
tevékenységek révén,
hagyomanyaink megélése,
megtartdsa, helyi értékek
megismertetése

(Ovodamuzeum,

Brunszvik Teréz névadénk

emlékének apolasa,
Kastély Park, wudvarunk
lehetdségeinek

kihasznalasa, ...), az élet
tiszteletére nevelés.
Adjunk lehetdséget a
szabadban is  jatékba
integralt tanuldsra minél
gyakrabban, ez a gyermek
testi, lelki, mentalis
fejlodését nagymértékben
segiti.
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Szelektiv hulladék gytijtés:

A szelektiven dsszegytijtott

papir, elem papir rendszeres
elszallitdsanak megoldasa
,Orokss Zsld Ovoda” cim | Cél: 0] kollégak
elvarasainak megfelelés kérnyezettudatossaganak
segitése, hazi hospitalas
(gyakorlati megvaldsitas
soran)
Ovoda-iskola  4tmenet | Az  iskoldval  t6rténd | Cél: Az iskolai tanulashoz
megkonnyitése egyiittmiikodés az oOvoda- | szilkséges alapkészségek
iskola atmenetet minél | fejlesztése anélkiil, hogy az
zokkend megélését | ovoda elveszitené jatékos
szolgalja. Meglatogatjak az | jellegét. A  felmérések
6v6 nénik az elsGsoket. | eredményeinek
Novemberben sziil6i | céltudatosabb Gsszevetését
értekezlet az  iskoldk, | kdvetSen intézményi
szakszolgalat részvételével, | szinten meghatirozni a
ez az informaci6 dramlasat, | fejlesztendo terilleteket. Az
rahangolddast segiti. Iskola | egyiittmiikddés folytatésa.
kdstolot tartanak az
iskolaban t5bb alkalommal,
az idei évben
megismerkedhettek a
leend6 tanitokkal. Az 6voda
informacidkkal segiti a
gyermekek megismerését,
az osztalyokba sorolést.
Idén el6szor atadasra keriil a
Difer mérés eredménye. Az
6voda biztositja az iskolai
elorehaladashoz szitkséges
képességek, készségek
fejlesztését.
Tehetséggondozas A tehetséggondozas | A miihelyek
csoportban és a | mlikodtetésé¢hez feltételek

mihelyekben valésul meg.
Mindkét helyszinen 6 cél a

személyiség  harmonikus
fejlodése. Segitve a
motivacio, 8nbizalom,
kreativitas, kritikus

gondolkodas fejlodését.

biztositdsa, a fOiskolai
hallgatdk  mar  most
részesei a munkanak, cél,
hogy a jovOben iranyitd

szerepet is  vallaljanak.
Palyazatokbdl tovabbi
feltételek biztositasa
(égetdkemence, tancos

ruhak megujitasa, vizudlis
eszkozok...)

Sajatos nevelési igényt | Alapito Okiratunkban | Cél: kizardlag integralhaté
gyermekek szerepel az integralhatd | gyermek  keriiljon  az
sajatos nevelési igényi | intézménybe, annak
gyermekek  ellatdsa. A | érdekében, hogy
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lehetdségeket és az
egyenletes
feladatmegosztast szem

elott tartva soroljuk Oket
csoportba  (jelentés a
védéndk eldrejelzése), mert
egy-egy esettdl eltekintve
az oOvodai jelzést, és
vizsgéalat kérést kdvetSen

kap a gyermek
szakvéleményt.
Fejlesztésiiket,
6vodapedagdgusaink
szakmai munkajat
szakemberek tAmogatjak.

sziikségletiiknek,

fejlédésiiknek megfeleld,
optimalis ellatasba
részesiiljenek. Erre
minimalis a rahatdsunk
(nem adunk ki elére
befogadd  nyilatkozatot,
csak  vizsgalat  utdn).
Fenntart6i timogatassal, az

autizmussal éloknek
autizmus specifikus
fejlesztés biztositasa
(gyogypedagdgus

tovabbképzése, esetleg
megbizasi szerzddéssel

ellatas). Az intézménybe
felveheté SNI gyermekek
szamanak meghatarozédsa a
fenntartéval.

IV.1.2. Mérési-értékelési folyamatok eredményeinek felhasznalasa a neveléshen

eredményeinek felhaszndlasa a nevelésben

Meérési-értékelési

megosztasa a nevelbtestiilettel, tovabbi feladatok meghatarozasa

Teriilet Célok, feladatok

4 ® Az intézményiinkben a ,,Gyermekek fejlddésének nyomonkivetésé”-
*g re az oviKRETA hasznilata, nagycsoportosoknak Difer mérés
s nevelési év elején és aprilisban

el e A nevelési-tanuldsi eredményességrdl szold informacidk (adatok)

révidtavon 2027 kozéptdvon  2026- | hosszutavon  2026-
2029 2031

A ,,Gyermekek fejlédésének | Felmérések Felmérések

nyomonkovetése” eredményeinek eredményeinek

dokumentacid felmérési | értékelése, személyre | értékelése, személyre

eredményének  értelmezése, | és intézményre | és intézményre

kovetkeztetések levonasa. szabott fejlesztések | szabott fejlesztések
meghatarozasa. meghatarozasa.
Bevalas folyamatos | Bevalas folyamatos
figyelemmel figyelemmel
kisérése. kisérése.
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Teriilet

Intézmény jelenlegi

Vezetdi koncepcio

feljegyzése,  napirendek,
hetirendek, ellen6rzések,
szervezési feladatok. A
gyermekek jelenléti ivei. A

rendszer hasznalataval
kapcsolatban az
intézményi elvaras

rendszerének elkészitése.

gyakorlata
Hatrany Hatranyos helyzet(i, | Kialakult gyakorlat
csokkentés halmozottan héatranyos | megorzése. Csaladsegit6
helyzetli  vagy  csak | szolgélattal a  kapcsolat
nehézséggel kiizd6 | tovabbi fenntartasa,
gyermek esélyteremtése a | személyes talalkozasok soran,
cél. Csak az kapjon | Gj utak keresése a felmertild
felmentést az Gvodaztatas | problémakra.
alol, akinek a feltételei | Egyéni fejlettségi szinthez
megfeleléek. Hianyzasok | igazitott differencialt
minimalisra cs6kkentése. | feladatok meghatérozasa.
5 Nyugodt, Sziikség esetén szakemberek
ﬁ kiegyensulyozott, csalddias | bevonasa.
§ légkor. ) Szuksegletn?k
° megfeleld nevelés,
= fejlesztési terv. Sziikség
> esetén szakember
s bevondsa.
s Gyermekek A gyermek kozvetlen | Csaladlatogatas soran
= fejlédésének kornyezetének tapasztaltak felhaszndldsa a
§ nyomonkdvetése | megismerése, fejlddésének | nevelésben. Gyermek
= nyomonkdvetése, anamnézisének felvétele.
D rogzitése, erre  épitett | Gyermekek fejlodésének
%5 fejlesztés meghatarozésa. | nyomonkovetése. A  sziilok
= Sziilok rendszeres | félévenkénti tajékoztatdsanak
) tajékoztatasa. Felmérések | eddigi moédszerét
g rogzitése az oviKRETA | alkalmazzuk.
B rendszerbe. Sziikség
o szerint  fejlesztési  terv
% készitése, fejlesztés
£ megvaldsulésa,
> visszacsatolg’ts.
_‘8 Dokumentéciés | Az oviKRETA rendszert | Az oviKréta rendszer tudatos
5 rendszer, a | hasznaljuk a | hasznélata.
& neveldé munka | dokumentélésra. Ezen
R tervezése, beliil talalhatoak a
= csoportnapléd gyermekre vonatkoz6
5 személyes adatok,
= Csoportnaplé:  nevelési
tervek, értékelése,
gyermekcsoportrol
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Meérbeszkoz A méréseink alapjat a jaték | Kialakult gyakorlat

alkalmazasa és egyéb tevékenységek | folytatasa.
(gondozas, pihenés,
étkezés) megfigyelése

biztositja. Valamint a
tankoteles  korba  1épd
gyermekek Difer mérése.
Nagycsoportosoknak

elégedettség mérés
januarban, szociometriai
mérés két alkalommal.

Sziilok A sziiloket folyamatosan | Tovabbra is a kolcsénds
tajékoztatasa és | tajékoztatjuk a | bizalmon alapul6 kapcsolatra
bevonasa a gyermekeikr6l, erre a napi | épitiink, kiemelt feladat a
tanulas gyakorlatban csak rovid | kélcsonds tajékoztatas.
tamogatasanak | id6 4all  rendelkezésre,

folyamataba fogadoora kérhetd mindkét

fél részér6l. Evente kétszer
tajékoztatjuk a sziiloket
gyermekeik fejlddésérol.

IV.1.3. A fejleszto céli értékelések beemelése a napi gyakorlatba

Teriilet | Célok, feladatok
2 o Fejlesztd jellegli értékelés beépiil a napi gyakorlatba
e o A reflektiv pedagdgiai kultira megerdsitése
:% o A kritikai gondolkods pozitiv el6jeld megvaldsitisa
rovidtavon 2026 kozéptavon 2026-2029 | hosszutavon 2026-2031
g Intézményen beliil | Pedagbgiai munka | Elismerd, reflektiv kozeg
2 8 sajat gyakorlat | eredményeinek kialakitasa, ahol belsd
'?? ' bemutatasa megosztasa igénnyé valik a tudasatadas,
5 hospitalasok soran | értekezleten, egymas munkajénak
< B hospitdlasok szervezése. | megismerése, elismerése.
Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezetdi koncepcié
gyakorlata
A fejlesztd | Nem a gyermeket, hanem a | Eddigi gyakorlat megorzése,
értékelés tevékenységét értékeljiik. | tudatosabba tétele.
gyakorlata Mindig eléretekintden,

pozitivan, sziikség esetén
iranyt mutatva.

A fejlesztd értékelés
gyakorlata

Gyermekek A gyermekek onértékelése | A gyermeki  Onértékelés
dnértékelésének, | tobbnyire spontdn mddon | tudatos segitése a cél, az
kritikai valésul meg a | onbizalom egészséges
érzésének tevékenységek soran. megerdsitése.

fejlesztése
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IKT eszkozok
alkalmazasa

IKT eszkoz alkalmazasat a

nevelésre valé
felkésziilésben

alkalmazzuk els6 sorban,
gyermekek kozott

kizarélag zenehallgatésra,
kiilonleges dolog
megtekintésére, de a
hasznalatot tudatosan
minimalisra csokkentjiik.
Rendelkezésre 4ll projektor
is. Az auldban van
hangosit6 rendszer.

1 laptop minden csoportban
rendelkezésre all, a
felkésziilés miatt szeretnénk
minden O6vodapedagdgusnak
biztositani (14 db van az
6vodaban) IKT kompetencia
fejlesztése lehetséges
tovabbképzéssel, onképzéssel
és az elmult évek tapasztalata
alapjan a kollégak
segitségével.

IV.1.4. Az éves nevelési terv, heti tervek, alkalmazott médszerek gyermeki igényeknek
megfelelése, hozzajarulasa a fejlodéshez

Teriilet Célok, feladatok

B ¥ e A jogszabalyi lehet6ségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai
N % nevelés orszagos alapprogramjara (ONAP) alapozva, az intézmény
E E sajatossdgaihoz igazitja

gﬂ :>5 e Iranyitja az éves nevelési, az éves tanuldsi/tevékenységi/tematikus
T terv, és az éves tervezés egyéb dokumentumainak kidolgozasat és
E s o Osszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a

WV *é pedagbgiai program teljesitését valamennyi gyermek szdmara
E g f"g’ e Gondoskodik arr6l, hogy a nevelési, a tevékenységi tervben, az
g "g’f%. 6vodapedagdgusok éves tervezésében megjelenjen a kornyezeti
go-ﬁ > neveléshez, a fenntarthaté fejlédéshez kapcsolodd kompetencidk
£ E 8 fejlesztése.

ER: rovidtavon 2026 kozéptdvon 2026-2029 | hosszutdvon 2026-2031
8= 2 Pedagégiai  Program | Pedagbgiai  Program | Uj modszerek keresése,
g . ‘:a felulvizsgalata, feliilvizsgalata, jo gyakorlatok beépitése a
Se g sziikséges sziikséges valtoztatasok | nevelésbe.

a. § «; valtoztatasok atvezetése.

B 5 atvezetése.

< £ .2
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Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezetdi koncepcio
gyakorlata
Cselekvd A tanulds folyamatos, | Tovabbra is biztositom az
3 felfedez6, jelentbs részben utanzasos, | 6vodapedagdégusok szdméra a
» ﬁ é komplex minta- és modellkovetéses | moédszertani szabadségot.
§ g v 2 tevékenységek | magatartas és | Cél, hogy a gyerekek sajat
g N g-—i viselkedéstanulds, spontan | tevékenységiikén  keresztiil
g,?é 55:0 jatékos tapasztalatszerzés, | tanuljanak, fejlédjenek
%E _‘; 3 soran valosul meg. Az | képességeik,
5 § %ED 6vodapedagdgus altal | problémamegold6
&g 2 kezdeményezett komplex | képességiik, legyen
gﬂ'c—goﬁ e tevékenységi formakban, | lehetdségiik hibazni, majd
'é & § _cz szervezeti és idGkeretben. | javitani.
< ?E)DE’ °;’, Pedagodgiai Az  elbirt Pedagdgiai | A torvényi  elbirasokat
= 5§ | Program Program bevalas vizsgalata | betartjuk.
2 | bevalasanak megtortént.
vizsgalata

IV.1.5. Differencialo és az adaptiv nevelés az intézmény gyakorlataban

Teriilet

Célok, feladatok

Differencialo és az adaptiv nevelés az intézmény gyakorlatidban

Irdnyitja a differenciald, az egyéni nevelési/tanuldsi utak kialakitasat
célzd nevelés/tanulds tdmogatd eljarasokat, a gyermekek egyéni
fejlesztését

Gondoskodik a kiemelt figyelmet igényld
(tehetséggondozas, felzarkoztatas, SNI, BTM ellatas)
Nyilvantartja a kotelez6 6vodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak
kitett gyermekeket, ¢és aktiv irdnyitdi magatartast tanusit a
tavolmaradas megeldzése érdekében

gyermekekrol

révidtavon 2026

kozéptavon 2026-2029 hosszutavon 2026-2031

A kiemelt figyelmet
igényl6 gyermekekrol
valo gondoskodas
gyakorlatdnak
attekintése. A
tehetséggondozas
mihely munkajénak
folytatasa a
humaneréforras
tilkkrében.
Hatranycsokkentés
végig gondolasa az \j
gyermekvédelmi
felelos iranyitasaval

Tovabbképzési
lehet6ségek keresése,
eléadasok szervezése a
témaban. - A gyermekek
fejlesztésébe bevont
szakemberek SZOTO0S
egyiittmiikddésének
tamogatasa, sajat statuszu
gyogypedagbgus hatékony
munkajanak alakitésa.

A csoportok
alakitasanal figyelembe
veszem a gyermek
Osszetételt,
esetmegbeszélések
szervezeése az
ovodapedagdgusoknak,
a felmeriilé nehézségek
megoldasara kozos
szakmai  megoldasok
keresése.
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Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezetdi koncepceio
gyakorlata
Tehetséggondo- | Csoporton beliil ¢és | Nagycsoportos kort
zas tehetségmiihelyekben. gyermekeknek

2 tehetségmiihelyek folyamatos
“Q
g miikodésének biztositasa.
2 SNI, BTM | Sajat foglalkoztatasu | Sajat foglalkoztatast
E ellatas gyogypedagogus, Pet6 | gyogypedagdgussal az SNI,
2 Intézet konduktora és a | BTM gyermekeink
'o:) szakszolgalat latja el a | ellattatasa, tudasaval
Q feladatokat. tamogatja az
Z 6vodapedagogusokat,
§~ autizmus specifikus tudas
2 biztositisa a fejlesztések
S biztositasara.
8 = Tavolmaradas Ovodapedagdgus, Elkezdett gyakorlat
:% 3 megeldzése gyermekvédelmi felelds, | folytatdsa, gyermekvédelmi
e E csaladsegit6 szolgalat | felelos nagyobb foka
£ 8 munkatarsanak szoros | bevonasa a feladatba (pl:
[ . 1 e 10 ) el 2 ’
Sy egylittmiikddése a  cél | szikség esetén
A & elérésében. csaladlatogatas).

IV.2. Az intézmény szervezetének és miikodésének stratégiai vezetése és

operativ iranyitasa

IV.2.1. Jogszabalyok figyelemmel kisérése

Teriilet Célok, feladatok
e Az intézmény milkddését befolyasoldo szabalyzok figyelemmel
kisérése
® Az Ovodapedagégusok, nevelémunkat segiték munkajukhoz
sziikséges jogszabalyi valtozasokrdl folyamatos tajékoztatas,
torvényi, rendeleti szabalyzas értelmezésének biztositasa
rovidtavon 2026 kozéptavon  2026- | hosszutavon  2026-
2029 2031

Email levelezés, Messenger
feliilet folyamatos
figyelemmel kisérése mindkét
fél részérdl.

Nevelbtestiileti-, alkalmazotti értekezleten az
intézmény dolgozdinak tajékoztatasa, a
valtozasokbdl ered6 feladatok meghatarozasa
Nevelbtestiileti-, alkalmazotti értekezleten az
intézmény dolgozodinak tajékoztatisa, a
valtozasokbol eredd feladatok
meghatarozisa, feljegyzések tovébbitasa
email-ben az érintetteknek.
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| Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezetdi koncepcié
gyakorlata
Valtozasok A torvényi valtozasokat a | Kiemelt feladat a tdrvényi
kovetése vezetd figyelemmel kiséri, | véaltozasok betartasa,
értelmezi, a jegyz0 segiti a | betartatdsa, reagilunk a
munkajat. valtozasokra.

IV.2.2. Tajékoztatasi kitelezettség

Teriilet

Célok, feladatok

Az ‘érintettek tajékoztatdsara tobbféle kommunikacioés eszkozt,
csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus, kdzdsségi média stb.)

mukddtet

® A megbeszélések,

amit kikiildiink az érintetteknek

e Az intézményi gyakorlatban bevalt kommunikacios eszkozok és

értekezletek vezetése hatékony,
kommunikacion alapul, melyrél minden esetben jegyzokdnyv késziil,

szakszerl

csatorndk tovdbbi haszndlata, tovéabbfejlesztési lehet6ségek

felkutatasa, igények folyamatos felmérése: - munkatarsak - sziil6k -

kiils6 partnerek korében
révidtavon 2026 kozéptavon 2026-2029 | hosszitdvon 2026-2031
Eddigi csatorndk | Hatékony informacid | Naprakész, a kozosség
miikddtetése, honlap | atadas fenntartasa, | minden tagjdhoz eljutd
miikédésének miikddtetése, informaciéaramlas
feliilvizsgalata tartalmas honlap | biztositasa. Feliiletek
Az miikddtetése. hasznalati szabalyainak
6vodapedagdgusoknak rogzitése Informacidban
hétfonkénti  értekezlet gazdag, folyamatosan
soran az el6ttiink 1évo frisstild honlap
feladatok megbeszélése, miikddtetése.

sziikség esetén
esetmegbeszélés az
érintettekkel. Az elmult
id6szakra reflektalas.
Szerdanként a
neveldmunkat
segitéknek megbeszélés.
A torvényi elbirasoknak
megfeleloen a sziiloket
gyermekiik fejlettségérol
félévente tajékoztatjuk.
Fogadé orakat tartunk,
melyre 16.00-t61
Kkeriilhet sor.
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IV.2.3. Intézményi erdforrasok kezelése (emberek, targyak, eszkozok, fizikai kornyezet)

Teriilet Célok, feladatok
e Hatékony id6- és emberi er6forras felhasznalas megvalésitisa
e Az intézmény hatékony, biztonsigos miikddtetése
e Fenntarthatd fejlodés értékrendjének érvényesiilése az intézmény
miikddésében
révidtavon 2026 kozéptavon  2026- | hosszutavon  2026-
2029 2031
A szervezet erdsségeinek, | Megfeleld humaneréforrds megtaldlasa,
gyengeségeinek szdmbavétele, | egyenletes munkamegosztassal, érdeklddés
személyi és targyi feltételek | orientdlt megbizasokkal, szakmai fejlédés
tekintetében, nyugodt | lehetdségének biztositdsaval a kollégak
munkahelyi légkor biztositasa, | megtartasa.  Fdiskolai  6vodapedagdgus
udvari, csoportszobai | hallgatok, dajka, pedagogiai asszisziens
lehetdségeink megtartdsa, | tovabbképzésen részt vevoknek gyakorlati
tovabb fejlesztése. lehet6ség biztositdsa Szilkséges eszkozok
beszerzése koltségvetésbal, és a
Martonvasari  Gyermekkert  Alapitvany
bevonasaval.
Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezet6i koncepcio
gyakorlata
Humanerd A meghirdetett allasokra | A pedagdégus alkalmazottak
gazdilkodas | jelentkezoket, a vezetd, | megtartasa, jO szakmai ¢€s
helyettesek emberi légkor,
6vodapedagégus esetén a | tovdbbtanulds lehetdsége,
leend6  &vodapedagogus | egyenletes
par haligatjia meg. Es | munkamegosztasra
kozosen dontiink szakmai | torekvés, szakmai, emberi
érvek alapjan. Az elmult | és pénziigyi
években alig jelentkeztek, | megbecsiiléssel.
hozzank
6vodapedagdgusok, ha
mégis akkor  foként
nyugdijasok. A NOKS
alkalmazottak tekintetében
kénnyebb a helyzet, sok a
jelentkezo.

44



Nevelbtestiilet

A nevelGtestiiletet a
pedagdgusok alkotjak,
jelenleg Osszesen 18 {6
(minden allds betGltése
esetén 22 {6). 14
szakképzett
6vodapedagdgus,
ovodapedagdgus
allashelyen, 2
6vodapedagbgus
feladatellatason,
pedagdégiai asszisztensi
feladatokat lat el, 1 6
gyogypedagogus, 1 {6
igazgats. A 14 f6bdl 4 16
visszafoglalkoztatott
nyugdijas.
Mindsité  vizsgéara
eljarasra is keriil sor.

és

Szabalyok és eljarasok
mentén miik6do,
kiszamithat6
munkakoérnyezet. Kézos
jovOkép: intézmény
helyzetére €piilé vilagos
stratégia, a célok elérése
érdekében. Pedagdgiai
Program elveinek
megfeleld tovabbképzések
tamogatasa fenntartoi
tdmogatassal. Az
egymastol vald tanulas
lehetéségének biztositasa
hospitalas soran.

Szakmai
munkak$zosség

Bab- és Koryezeti
munkak6zdsség miikddik
az intézményben. Szakmai
munka tamogatasaban,
feltételek  biztositasaban,
programok soran
tdmogatast nyujtanak.
Véleményezik az
alapdokumentumok
modositasait,  javaslatot
tesznek a neveld munka
fejlesztésére, vezetik a
szakmai értekezleteket.

Munkakdzosségek

munk3djahoz feltétel
biztositasa. Mindkét
munkakozosségnek  tagja
vagyok. A  munkatervi
feladatok koordinalasaban
segitséget nyUjtanak,
ellendrzik a  hatarid6k
betartasat, javaslatot
tehetnek TER vallaldsok
értékeléseire, segitsék a
gyakornok beilleszkedését.

Nevel6-,
oktatomunkat
koézvetleniil
segitok
kozossége

3 6 pedagdgiai
asszisztens, 10 6 dajka, 1
ovodatitkar tamogatja
neveld munkankat.
Ovodapedagégus fSiskolai
hallgatbnk van 6 f6,
koziilik 2  pedagdgiai
asszisztens, 3
feladatellatassal van
alkalmazva, 1 o
diplomajat nem
honositottdk ezért,
jelentkezett foiskolai
tanulmanyokra
(6vodapedagdgus). 2 dajka
néni érettségizik.

Hazi tovabbképzés
szervezése. Az
Ovodatitkarunk  helyére
szakmailag ¢s emberileg
elkotelezett kollégat
taldltunk  (Martonvasari
Gyermekkert  Alapitvany
elndke), szakmai munkija
miatt  kiemelt cél a
megtartasa.

Informacidk, egyenletes
terhelés biztositasa.
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Targyi feltételek | Feltételeink legfSképpen a | A targyi feltételek
koltségvetésbol biztositasat tovabbra is
biztositottak. Emellett | fenntart6tol véarom,
palydzatokbdl, alapitvanyi | amellett, hogy az &évoda
tAmogatasbol,  Onkéntes | k6zdssége is  mindent
munkankbol  valésulnak | megtesz annak érdekében,
meg a fejlesztések. | hogy meglévd értékeinket
Miikadtetdnk megvédjilk, ¢és  Ujakat
(Martonvasar Varosi | hozzunk létre.
Kézszolgaltaté Nonprofit
Kft.) segiti az épiilet és az
udvari létesitmények
allagmegdvasat.

Gazdalkodéas A gazdalkodasért | Cél a torvénynek
intézményvezetoként egy | megfeleléen a
személyben vagyok | koltségvetésbol

felelés. A fenntarté altal
biztositott koltségvetésbol
gazdalkodom. A
koltségvetés  egyeztetés
eredményeként jon létre.

Forrasokat vontunk be

annak érdekében, hogy
minél jobb feltételeket
tudjunk  biztositani a

gyerekeknek (lasd fentebb)

hatékonyan miikddtetni az
intézményt. Palyazatokat
irni, az intézmény
alapitvinyanak tamogatasi
lehetdségét maximalni.
Intézmény tornaszobajanak
kiadasa.
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IV.2.4. Az intézményi miikédés nyilvanossiganak biztositasa, pozitiv arculat alakitasa

Teriilet

Célok, feladatok

Nyilvanossag, pozitiv arculat biztositdsa

e Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen
hozza nyilvanossagra

® A pozitiv kép kialakitsa és a folyamatos kapcsolattartds érdekében
kommunikécids eszkdzoket, csatornakat mikddtet.

révidtavon 2026

kdzéptavon 2026-2029 | hosszatdvon 2026-2031

Az intézmény
alapdokumentumainak
jogszabalynak megfeleld
elhelyezése, sziilék
szdmara elérhetové
tétele

Honlapon folyamatosan
kévetni a valtozadsokat,
naprakészség biztositasa
(2 f6 tovabbképzését
biztositani a honlap
mikddtetéséhez)

Az o6voda értékeinek
megtartisa

Pozitiv intézményi arculat formalasa a sziil6i és
partneri elégedettség mérésre alapozottan. Az
ovoda épiilet és kdrnyezetének rendben tartisa,
dllagmegoévasa, egyéni izlésvilagot tiikrozo
megjelenése.

Viltozasokra nyitott szervezetként
gyerek-, csaladbarat 6voda miikodtetése
Az arculatot az dvodaban dolgozékkal alakitjuk.
Biiszkék vagyunk a multunkra és jeleniinkre,
igyeksziink az értékeinket megorizni.

milkodés,

IV.2.5. Intézményi kapcsolatrendszer

Teriilet

Célok, feladatok

e Személyesen irdnyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek

képviselbivel és

kapcsolattartisban.

o Az intézmény vezetése hataskdrének megfeleléen hatékonyan
egyiittmikodik a fenntartéval az emberi, pénziigyi és targyi
_erbforrasok biztositasa érdekében

a partnereket képviseldé szervezetekkel torténd

rovidtavon 2026

kozéptavon 2026-2029 | hosszitavon 2026-2031

Az intézmény
partnereinek
feltérképezése,
alapdokumentumokban
sziikség esetén
modositas

Hatékony
kommunikacié a
partnerekkel

Sziiloi szervezettel kolesonds bizalmat nyijté
kapcsolat tovabbvitele.
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IV.3. Intézményi viltozisok stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

IV.3.1. Intézmény jovoképének alakitasa

Teriilet

Célok, feladatok

A jovOkép megfogalmazasa sordn figyelembe veszi az intézmény
kiils6 és belsd kornyezetét, a folyamatban 1évé és varhatd

valtozasokat.

Szervezi és iranyitja az intézmény jovOképének, értékrendjének,
pedagdgiai és nevelési elveinek megismerését és nevelési/tanulési-

tanitasi folyamatokba épiilését.

Az intézményi jovOkép ¢és a pedagbgiai program alapelvei,
célrendszere a vezetdi palydzataban megfogalmazott j6voképpel

fejlesztd 6sszhangban vannak

Intézmény jovOképének alakitasa

Intézmény joviképének alakitasa

segitlink, differencialt nevelés val6sul
meg.  Nyugodt, csalddias, érzelem
gazdag légkort Dbiztositunk, hogy
minden dolgozé és gyermek j6l érezze
magat. Kiemelt teriilet 6vodankban a
kornyezet védelemre-, egészséges
életmddra nevelés. Nyugodt, csaladias

légkorben orommel élhetik meg
ovodas éveiket,

képességeikhez mérten fejlodésiik
optimumat érik el. Valamennyiiiket
egyedinek és

megismételhetetlennek tekintjlik,
fejlodésiik segitésének alapjat,

dnmagukhoz mért értékelés,
differencialas adja.

Kihivasokra szakmailag
megalapozottan rugalmasan reagalunk.
Az 6vodas gyermekek legfobb
tevékenységének a  jatéknak és
mozgasnak a vezetd szerepét
megdrizziik, erdsitjiik.

rovidtavon 2026 kozéptavon 2026-2029 | hosszitavon 2026-2029
Ertékmegtarto, A Pedagdgiai Program gyakorlati megvalositisa a
értékteremtd szakmai elvarasok, partneri igények
pedagobgiai munka | figyelembevételével. Ertékmegtart, értékteremtd
folytatasa az | pedagdgiai munka folytatdsa az intézményi értékek
intézményi értékek | megtartasaval
megtartasaval
Teriilet Intézmény jelenlegi gyakorlata | Vezetdi koncepcio
Az intézmény | Pedagdgiai Programunk pedagégiailag | A gyerekek a  sajat
jovoképe dtgondolt célokat és feladatokat | tevékenységiikobn  keresztiil
hatiroz meg. Minden gyermeket | olyan kompetencidkat
Onmaga fejlettségéhez mérten | sajatitsanak  el,  melyek

alkalmassa teszik Oket a
vilagban valé eligazodasban.
Tapasztaljdk meg, hogy
tetteiknek  kovetkezményei
vannak. Munkankkal az
élethosszig tartd  tanulast
alapozzuk meg. Az évoda

kapujat atlépve mindenki
érezheti az ovoda
mesevilagat, vilagunk
tiszteletét, mind
latvanyban, mind
szellemiségben.
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Ovodapeda-
gogusaink
életpalyajana
k segitése

Ovodapedagégusaink a  vezetés
részérdl tamogatottak a mindsitésen
val6 részvétel tekintetében. A vezetés
is mindsiilt, jo példdt mutatnak,
emellett aktiv segitséget nytjtanak a
sikeres mindsitéshez. Lehetoséget
nyujtunk Pedagdgiai Program elveivel
Osszhangban 1év6 tovabbképzésen vald
részvételre. Szaktanacsadoi segitséget
is igénybe vettink az ismeretek
megerdsitése érdekében.

Minden segitséget megadok a

mindsitd vizsgan és
mindsitési eljarasban
részvételre. Osztonzom
azokat a pedagdgusokat,

akiknek lehetéségilk van a
megmérettetésen részt venni,
mert a sajat életpalydjukat
Osszegzik  éltala, sikeres
eljarast kvetden még inkabb
lathatéva valik a
mindennapokban végzett
munka, és ez belsé motivalo
erd.

IV.3.2. Intézményt érintd kihivasokra, viltozisokra reagalas

Teriilet Célok, feladatok

=l e Figyelemmel kiséri az aktudlis kiilsé és belso valtozésokat, konstruktivan
% reagal rajuk, ismeri a véltoztatasok sziikségességének okait.

3 e A véltoztatést, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat
= és azok elkeriilési médjat megosztja kollégdival, a felmeriilé kérdésekre
~ vélaszt ad.

:‘E -8 ® Képes a valtoztatds folyamatdt hat€ékonyan megtervezni, értékelni és
RN végrehajtani

2 § rovidtavon 2026 kozéptavon 2026-2029 | hosszatavon 2026-2031
5 ,E Hatalyos Széles korii informécioé szerzési csatorndk kialakitésa,
§ 2 torvényeknek, ezzel elébe menni a kihivasoknak, valtozasoknak (pl:
k= ‘g rendeleteknek val6 | tovabbképzéseken, konferencidkon részvétel, kapcsolat
N S megfelelés, épitése, kornyékbeli 6vodak vezetbinek
< > munkak6zdsségbe tomoritése...)
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Teriilet

Intézmény jelenlegi gyakorlata

Vezetoi koncepcio

Az intézményt érintd kihivasokra, valtozasokra

reagalas

Valtozasok,
naprakészség

A vezetd figyeli a rendeleti és

térvényi valtozasokat,
pedagogia- ¢és a mikdodés
teriiletén, SZOros

egylittmiikddésben a jegyzdvel
A kihivasokrol, valtozasokrol
esetenként az  intézményi
szaktanacsadotdl értesiiliink.

Megkezdett Gton kivanok
tovabbmenni, segitve, hogy
az informacidk  gyorsan
eljussanak az érintettekhez.

Reflektiv moédon kell Gjra és
Ujra értékelni, hogy milyen
moédon  valdésult meg a
valtozasokra reagalas, €s mit
lehet tenni annak érdekében,
hogy még hatékonyabbak

legytiink. A kérnyez6
teleptilések vezetbivel
rendszeresen tartunk
Osszejovetelt, ahol aktualis
kérdéseket, helyi jo

gyakorlatokat osztunk meg
egymassal. POK vezetdje
jelezte tAmogatasi szandékat.

1V.3.3. Azon teriiletek beazonositasa, melyek valtoztatasra szorulnak

Teriilet

Célok, feladatok

melyek

teriiletek  beazonositasa,

valtoztatasra szorulnak

Azon

¢ Folyamatosan nyomon kdveti a célok megvaldsulasat.

e Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit
(a fejlesztési teriileteket), ehhez felhasznalja a belsé és a kiilsd
intézményértékelés eredményét.

révidtavon 2026

kdzéptavon 2026-2029 ] hosszitivon 2026-2031

Ellen6rzés

A

Kovetkezd
alapjat
beszamoldk

munkatervben
meghatarozottak szerint.
beszamolok
tartalmazzak
munkatervben
megvaldsulasat.

megallapitasai adjak.

az éves
meg van allapitva.

varhato.
a
vallaltak

munkaterv
el6z6

Az ellendrzésben résztvevok jogkore, hatéskore

Intézményi tanfeliigyeleti ellenérzés 2029-ben
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| Teriilet

Intézmény jelenlegi
gyakorlata

Vezet6i koncepcio

Feladatok
delegalasa,
hataskorokbe
n az
6nallésag
biztositasa

A kozosségiink  allandban
valtozik, nehézkes a feladatok
atadasa az Gjonnan érkez6knek, 4
fé6 o6vodapedagégusként fog
dolgozni szeptembertdl, valtozik
a munkakoér. Iranyité szerepet
kapnak.

Ujonnan  bekeriilt  kollégak
megismerése, ¢és  szamukra
személyiségiikhtz legjobban illé
feladatok felismerése,
folyamatokba bevonasuk,
megsegitésiik, feladatok
delegalasa. Diplomat szerzd
6vodapedagogusaink tamogatasa,
szakmai segitése.

Ellen6rzés

Az intézményi ellendrzés az Eves
munkatervben meghatdrozottak
szerint torténik tanligy-
igazgatasi, gazdalkodédsi és
munkaltatoi feladatok
tekintetében, teriiletekre,
modszerekre, idGszakokra
lebontva.

Az intézményi ellendrzés
gyakorlatit tovabb  kivanom
folyatatni, azzal, hogy
munkakdzosség  vezetbket az
ellendrzés feladataba bevonom.

Onértékelés

Azon teriiletek beazonositisa, melyek valtoztatasra szorulnak

Onértékeléseket az
intézményi tanfeliigyeleti
ellenérzést megel6zden
végezzilk el és hatdrozzuk meg az
onfejlesztés iranyat.

Az

Az Onértékelések
eredményeképpen  megsziiletett
onfejlesztési tervekben
megfogalmazott szakmai célok
elérésének segitése.
Visszacsatolds utan pozitivumok
megerdsitése, fejlesztési
irdnyvonal meghatdrozasa.

1V.3.4. Kornyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezet

Teriilet

Célok, feladatok

® A vezetés

o Folyamatosan informalja kollégiit és az intézmény partnereit a
megjelend valtozasokrdl, lehetOséget biztosit szdmukra az 6nalld
informacidszerzésre (konferenciak, eldadasok, egyéb forrasok).

szivesen Dbefogadja,

eredményesebbé tételére iranyulé kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket

engedi, ¢és

a tanulas-tanitas

révidtavon 2026

| k6zéptavon 2026-2029

| hossziitdvon 2026-2031

Kornyezete felé és a valtozasokra nyitott

szervezet

megbeszélések, Messenger,

Nyitott naprakész informacids csatornak miikodtetése (honlap, eléadasok,
email...), Befogadd dvoda arculatianak
tovabbvitele, a sikeres nevelés érdekeit szolgdlé kezdeményezések,
innovaciok tamogatasa, beépitése a mindennapi életbe. Honlap fejlesztése,
tartalommal feltoltése. '
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IV.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

IV.4.1. Vezetoi feladatok megosztasa a vezet6é tarsakkal

Vezetdi feladatok

megvaldsitasa a vezetd

tarsakkal

Teriilet | Célok, feladatok
0 e A munkatirsak feleldsségét, jogkorét és hataskorét egyértelmiien
5 S meghatéarozza, felhatalmazast ad.
8 > o A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetStarsai munkakorébe,
& majd a tovabbiakban a leadott dontési- és hatdskori jogokat 6 maga
« is betartja, betartatja.
rovidtavon 2026 kozéptavon 2026-2029 | hosszutdvon  2026-
5 2031
I Vezetési feladatok | A feladatok maradéktalan elvégzése az
E S % megosztasa tekintetében a | egyenletes terhelés megvaldsitisa érdekében
Ny feleldsség, jogkor, hatiskor
> B8 | stvizsgalasa
Teriilet Intézmény jelenlegi Vezetdi koncepcio
gyakorlata
Feladatkor | Az dltalanos- és szakmai | A feladatkoroket,

hat4skor | igazgatohelyettesekkel osztom meg | hataskdroket jobban ki

az igazgatoi feladatokat. kivanom szélesiteni. A
vezetdség tagjai kozott
megosztasra  kerlil a
nevelotestiileti, és
alkalmazott  kozosségi
értekezletek elokészitése,
szervezese,
adatszolgaltatasi
kotelezettség teljesitése.

1V.4.2. Ellendrzési és értékelési funkcio

Teriilet Célok, feladatok

:g e Az ellenbrzést minden esetben dokumentacié koveti, és lehetdség
© adasat a reflexiora

% e Az ellenérzés értékelése mindig eldre tekintd, segitd szandéku

© Az éves munkatervben elre tervezziik az ellendrzéseket - az el6zo év
0 beszdmolbja alapjan -, emellett alkalomszer(i ellendrzésekre is sor
. keriilhet

g - e A Pedagdgus életpalya modellhez és a Tanfeliigyeleti rendszerhez
S G kapcsolt bels6 intézményi ellendrzési és értékelési rendszer
2 & miikodtetése

M2 révidtavon 2026 | kzéptavon 2026-2029 | hosszutivon 2026-2031
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Vezetdként aktiv, irdnyité szerepet vallalok az ellendrzés-értékelés
folyamataban. Az Eves ellenSrzési tervet dsszehangoljuk az Snértékelési
folyamatokkal, véleményeztetés, elfogadtatas elott.

Fejleszt6 értekelésre €piild ellendrzések, visszaellendrzések tervezése, litemezése
acélunk.

Az ellen6rzésben a vezetd, helyettesek, munkakozosség vezetbk vesznek részt. Az
ovodapedagdgusok értékelésében a vezetés a fejlesztd szemléletet érvényesiti, az
erfsségekre helyezi a hangsilyt, és segiti a hidnyokat pétolni.

IV.4.3. Munkatiarsak motivaldsa, inspiralasa, batoritasa

Teriilet | Célok, feladatok

e Oszténzi a nevelétestiilet tagjait dSnmaguk fejlesztésére. A feladatok

delegalasanal az egyének erdsségeire épit.

e Alkalmat ad a pedagdgusoknak személyes szakmai céljaik
B megvalositdsira, tamogatja munkatdrsait terveik és feladataik
:g teljesitésében
e °
'g“ rovidtavon 2026 kézéptavon 2026-2029 | hosszitavon 2026-2031
\2 Az  6vodapedagdgusok | Pedagdgus Intézményi | Megmutatkozasi lehetdség
& szakmai céljainak | Tovabbképzési Program | nyujtasa, sikerélmény
& tdmogatasa: hazi | elkészitése évente | megélése kdzosségben.
% tovabbkeépzéssel torténik, a Pedagdgiai
\g (pl:kooperativ Programunk elveit, az
Tg technikaval ismerkedés), | dvodapedagdgusok
B Onképzéshez segitség | ezzel  Osszefliggésben
& nyujtasa (pl: | 1évo céljait tamogatjuk.
s szakirodalom
' biztositdsa),  hospitalas
g lehetségének biztositdsa,

tovabbképzésen valé

= részvétel tamogatasa
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munkajaban, ahol azonos

csoportban végzése, cél a
feladat elvégzése mellett a
kozss siker megélése (pl:

palyazaton részvétel,

Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezet6i koncepcio
gyakorlata
Pedagogus A Pedagdgus Intézményi | A megvaltozott
Intézményi Tovéabbképzési tovabbképzési rendszerben is
Tovabbképzési | Programnak megfelelden | tAmogatast kaptunk a
Program vesziink részt | fenntarttol a tovabbképzések
tovabbképzéseken. finanszirozasara. Ezzel a
Emellett a POK vagy | tAimogatassal a jovoben is
masok altal ingyenes vagy | szeretnék élni.  Azokat a
fizetds szakmai | tovabbképzéseket
eléadasokat latogatunk, és | timogatjuk, melyek
a hallottakat 4tadjuk a | gyakorlatban is alkalmazhat6
nevelbtestiiletnek. tudast adnak. A tovabbképzés
megvaldsuldsa is lehetdleg
gyakorlatban és ne online
miikodjon.
Bels6 Gyakornok kollégandk | Hospitalasok éves szinten
tudasmegosztds | hospitalnak tapasztalt | rendszeresen valdsulnak meg
lehet6sége kollégaknal a mindenkori sziikségletnek
Ertekezleten a | megfelelden.
tovabbképzésen hallottak
tovabbadasara adunk
\g lehetdséget.
o Pedagbgus Gyakornok Mindsitésben részt vevéknek
£ elémeneteli 6évodapedagdgusok és | segitségnyujtasa a
i rendszerben valé | dnként jelentkez6 | mindsitésen sikeresen részt
ﬁ részvétel 6vodapedagdgusokat a | vett kollégak aktiv
= tdmogatasa vezetOség segiti. kozremiikodésével, feladat €s
a hataskorok atadédsa.
% Lehet6ség adasa | A csoportban tevékenykedés | Dolgozok egyéni
8 csoportos a nagyszami, folyamatos | kompetencidjanak
| munkara terheltség miatt nehezitett. | feltérképezése utan feladatok
5 De megvaldsul a | delegalasa, tervezési,
g tehetségmiihelyek szervezési feladatok
X
3
o
E
=

érdeklodésii kollégak
dolgoznak egylitt.
Megvaldsul programok
szervezésekor.

megvaldsitas)
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Osztonzéd Szakmai  tovabbfejlodés | J6 dolgok megtartasa mellett

szakmai lehetosége, szakmai | szakmai megbeszélések
kornyezet, 6nallésag tiszteletben | lehet6ségét kell kiszélesiteni.
nyugodt tartdsa  érvényesiil az | Vezetdként személyes
munkavégzésre | intézményben. Képes a | kapcsolatot tartok a
alkalmas klima | k6zosség munkatarsakkal, odafigyelek

egytittm{ikdésre, Oromiikre, nehézségeikre.

helyzetek megoldédsara, a | Fontosnak tartom, hogy a
sikerek kozos megélésére. | folyamatok be  legyenek
szabalyozva, de  azokat
lehessen rugalmasan kezelni.
Tamogatom az innovécids
torekvéseket. A jovében
terveim szerint tSbb id6t
fogok a csoportok életében
részt venni.

IV.4.4. Pedagégusok bevonasa a déntések meghozatalaba

Teriilet

Célok, feladatok

Pedagogusok bevondsa a dontések

meghozatalaba

e Az intézményi folyamatok megvalositdsa sordn megjelend
dontésekbe, dontések elokészitésébe bevonja az intézmény
munkatarsait és partnereit.

o A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztja az érintettekkel.
Masok szempontjait, eltérd nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz
dontéseket, old meg problémakat és konfliktusokat.

rovidtdvon 2026 | kdzéptavon 2026-2029 | hosszutdvon 2026-2031

Munkatarsak tisztelete, megbecsiilése, 0Oszinte véleménynyilvanitas
lehetdségének biztositasa. Az érintettek szempontjait, érdekeit, véleményét
figyelembe vev$ dontésekre térekvés. A dontés elokészitésébe be kell vonni a
pedagégusokat, megfelels id6t kell biztositani a dokumentumok
megismerésére, a dontések meghozatalara. A torvényi eldirasokat minden
esetben be kell tartani.
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IV.5. Vezetdi kompetenciak fejlesztése

IV.5.1. Erosség, fejlesztendé teriilet, 6nreflexio

Teriilet

Célok, feladatok

I

Erosség, fejlesztendd teriilet, 6nreflexid

¢ Vezetdi munk4javal kapcsolatban szamit a kollégak véleményére.
e Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erdsségeit

és korlatait.

o Onértékelése relis, erdsségeivel jol él,

folyamat részeként értékeli.

hibait elismeri, a tanulasi

rovidtdvon 2026 | kiszéptavon 2026-2029

hosszatavon 2026-2031

Vezetdi programban megfogalmazott célok
feladatok megvaldsitasanak elinditasa,
iitemezése. A vezet6i funkcidk folyamatosan
jelen vannak a mindennapi munkéban (tervezés,
megvalositas, ellendrzés, értékelés). Kiilsd €s
belsd visszajelzéseket beépitem a munkdmba, a
vezetdi gyakorlatomba, a rendszeres dnreflexid
altal.

Vezet6i programban
megfogalmazott  célok,
feladatok  figyelemmel
kisérése litemezetten,
sziikséges korrekciok
megtétele.

Teriilet

Intézmény jelenlegi
gyakorlata

Vezetdi koncepcio

”

Erosség, fejlesztend6 teriilet, Snreflexid

Onismeret,
fejlesztendd
teriiletek a

Fontos a kollégdk partnerek
meglatasa, véleményiiket beépitem
munkamba. Szakmailag
elkdtelezett vagyok. A  napi
reflexiok, kornyezetbdl érkezd
visszajelzések mellett az intézményi
tanfeliigyeleti  ellendrzések  is
segitették Onismeretem.

Célom a tovabbfejlodés.
Erdsségeim (elkotelezett,
empatikus, egylittmiik6désre
képes, masokat  segitd,)
megtartasa, hianyossagaim
(iddbeosztas) potlasa.
Tudatos, elhivatott vezetd
vagyok és szeretnék maradni.
Képes vagyok a segitséget, a
kritikat elfogadni, és azt a

mindennapi gyakorlati
munkdm soran figyelembe
venni. Célom az igényes

szakmai munka.
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IV.5.2. Vezetdi kompetencidk fejlesztése
I1V.5.2. Elkételezettség 6nmagam képzettsége felé

tanulas érték volt és lesz.
Fejlesztés megvalésul
tovabbképzésen, eladasokon vald
részvétellel, Onképzéssel,

kollégaktol vald tanuldssal.

Teriilet Célok, feladatok
e Az 6vodapedagdgusi szakma €s az intézményvezetés terilletein fejleszti
) 4 képességeit
:g B o Vezetdi hatékonysagat dnreflexidja, a kiilsé értékelések, sajat és masok
S ?ﬂ tapasztalatai alapjan folyamatosan fejleszti.
N E g e Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikécidja és magatartdsa a
2 S pedagégus etika normdinak megfelelnek.)
o g _g révidtavon 2026 | kdzéptavon 2026-2029 | hosszitavon 2026-2031
= = ~% Elkotelezettség a fejlodés iranydba, ©nképzés, intézményvezetés teriiletén
FH :© A | feilgdés, onreflexid
Teriilet Intézmény jelenlegi Vezetdi koncepcio
gyakorlata
Elkotelezettség a | Igénylem a szakmai tuddsom | Vezet6i munkam sordn, az
fejlodés folyamatos, tervszerii fejlesztését. | intézmény, munkatarsaim
iranyaban Szamomra az egész életen at tartd | irant feleldsséget vallalok.

Célom a minél magasabb
szinvonalu ellatas biztositasa.
Folyamatosan hangsuilyt
fektetek a vezet6i ismeretek
fejlesztésére, tuddsom
bdvitésére és a kollégakkal
vald megosztasra. Szakmai
tovabbképzéseken,
eldadasokon, konferenciakon
valé részvétellel, Snképzéssel
biztositom szakmai
fejlodésemet. Nyitott vagyok
az ) lehet6ségekre, de
természetesen megfontolt
itél6képesség
felhasznalasaval hozom meg
a dontéseket.
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IV.5.3. Vezet6i kompetenciiak fejlesztése
IV.5.3. Vezetdi program teljesiilése, hatékonysag

Teriilet | Célok, feladatok
e A vezetdi programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok
kitlizésében, a tervezésben, a végrehajtasban.
e Ha a kériillmények véltozasa indokolja a vezetdi palyazat tartalmanak
feliilvizsgalatat, ezt vilagossa teszi a neveldtestiilet és valamennyi érintett
ﬁ szAmara.
2 révidtavon 2026 kdzéptavon 20262029 | hossziitavon 2026-2031
% A vezetdi program | 2029-ben intézményi Snértékelés (5 évente), Folyamat
= megvaldsulasanak elinditdsa, adatgyijtés a hét teriilethez kapcsoldddan.
§ idészakos ellenbrzése | Az intézményi erbsségek, fejleszthetd teriiletek
§° évente meghatdrozdsa. Onfejlesztési  tervek  készitése,
& megvalositasa.
= A vezetbi program megvalosulasanak iddszakos
N ellendrzése évente
>
Teriilet Intézmény jelenlegi | Vezetdi koncepcio
gyakorlata
g Vezetdi Igazgatoi munkamban | Célom a vezetdi programban
§D kompetencidk figyelemmel kisértem a | véllaltak megvaldsitasa,
o teljestilése vezetbi programban villalt | ehhez a személyi és targyi
= feladatokat és  célokat. | feltételek biztositasa,
. % Igyekeztem a  kitlizott | partnerekkel egyiittmiikddés.
28 céloknak megfelelni, de az
y .2 utat néha rugalmasan
> & kellett kezelni.
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IV. Elozo6 vezetoi programban (2021-ben vallaltak) bevalasa és

terveink:

- Nyugodt békés 1égkort teremtddstt a szakmai munkéhoz. Mindenki ismerte a
feladatait (feladat, hataskér), munkakdori és emberi elvarasokat, az informicio
adramlast nem sikeriilt tokéletessé tenni, esetenként voltak elakadasok, de
tapasztalom, hogy minden félnek tenni kell érte.

- A szabadjaték feltételeinek biztositasat tliztem ki célul, amely a gyermekek
szamara jelent szabadsagot, a pedagdgusoktdl szakmai tudatossdgot igényel. A
legtbb csoportban mar miikodik a folyamatos étkezés, mellyel elértiik, hogy a
jatékot nem zavarjuk a teljes Osszepakolassal, varakozasi idokkel. A sziikséges
eszkozoket biztositani tudtuk, a forrast a fenntartd, az alapitvany biztositott (ez
utdbbiért sziilok, kollégak dolgoztak). A szakmaisagot, az élményt, a rendszeres
késziilést, tervezést, megvalodsitast, reflektalast a pedagégusok biztositottak.

- A jatékba integralt tanulas megfeleld munkaformakban zajlanak (frontilis,
csoportos, paros, egyéni), minden koriilményt figyelembe vesznek a tervezésnél,
szervezésnél, megvalositisnal a pedagdgusok. Sikerillt megfrizni a jitékba
integralt tanulas és szabadjaték Osszhangjat. Uj moédszerként a kooperativ
technikaval ismerkedtiink meg a neveldtestiilettel.

- Az egészséges €letmdd keretében hatékony egyiittmiikddést tliztem ki célul az
étkeztetd céggel. Sziikség esetén kerestem Oket, tovabbadtam az informdacidkat,
visszakérdeztem. Két dolgozé helyett, harom teljesen 0j konyhés, ketté teljes
allasban, egy fél allasban latja el a konyhai feladatokat. Most mar kevesebb, az
elején nagyon sok jelzésre volt sziikség feléjiik, de olyan is volt, hogy a cégnek
kellett jelezni. A mozgas, a szabadlevegén tartézkodés természetes része az 6vodai
életnek, néha eléfordul (f6leg, amikor valamire célzottan késziilnek a csoportok,
pl: Anyak napja), hogy annyira belefeledkeznek a tevékenységekbe a csoportban,
hogy késve mennek ki az udvarra. Az intézményi lehetdségek kihasznilasa
teriiletén latok folyamatos feladatot. Az 0j dolgozdkkal a helyi lehetdségeket
tudatosan kell bemutatni (matematika eszkdzok, diafilmek, j6 gyakorlatok...),
emellett a két udvar adta lehetdséget nem hasznaljak ki a kollégak, szivesen vannak
a sajat udvarrésziikon, segiteni kell a komfortzénabol kimozdulast, pl: beosztassal,
melyet elére lat mindenki.

- Pedagdgiai Programunkban kiemelt helyet foglal el hagyomanyaink 6rzése, az
egészséges életmodra nevelés, a kérnyezet megismerésére, szeretetére nevelés, a
helyes nyelvhaszndlat megalapozdsa. Feladatnak eleget tettiink, O6vodas
gyermekeink életkoruknak megfeleld szinten nagyon sok tapasztalatot szereztek
tevékenységeken keresztiil az 6ket koriilvev$ szlikebb és tagabb természeti-
emberi-targyi kérnyezetrél. Az ,,Orokos Zold Ovoda” cimet, és a ,,Madarbarat
Ovoda” cim elnyerését kovetden a tovabbra is biztositottuk a feltételeket. Az
,,Oko-kucké” és ,,Ovodakert” mellett elkésziilt és hasznaljuk a ,,Madarak és fak
napja” jé gyakorlatot. Nevelésiinkkel olyan fenntarthato fejlodést tamogattunk,
amely kielégiti a jelen generacidk sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a
jové  generaciok hasonlé sziikségleteinek kielégitését. Megismerhették
gyermekeink sziiléfoldjiiket, szlikebb-tdgabb kornyezetiiket, helyi — és
néphagyomanyokat, megtapasztalhattdk a kozdsséghez tartozas élményét a
nemzeti, a csaladi, a targyi kultira értékeit, megérezhették ezek szeretetét,
védelmiik sziikségességét. Ertékeinket megtartottuk, koltségvetéssel az elvartnak
megfeleléen gazdalkodtam, az alapitvanyt az 6voda javara miikddtettiik

- Gyermekvédelmi feleldslink nyugdijba vonuldsit kovetden, egy évig a
gyermekvédelmi feladatok ellatasit egyik 6vodapedagdgusunk legjobb tudésa
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szerint végezte. A jovOben szakmai tudassal, gyakorlattal rendelkezd
6vodapedagdgus fogja végezni ezt a munkat. Szitkség szerint egylittmiikddtiink a
csaladsegitd szolgalat munkatarsaival. A gyermek létszdmhoz képest kevés, az
elvarthoz képest sok ligyiink volt.

Babmunkakozdsség mellett Gjra indult a Kornyezeti munkakdzosség, a tervvel
ellentétben, humdaneréforrds miatt nem indult el a Tehetségmuhely
munkak6z6sség.

A gyermek fejlédésének nyomonkévetése, a sziilok tdjékoztatdsa megtdrtént.
Meghatiroztuk a sziilsk félévenkénti tajékoztatasinak mddjat, idejét. Killon a
tankdteles és nem tankételes kora gyermekekre. Szakmai gondolkodasunk, a
tanfeliigyeleti ellendrzés megallapitdsanak hatdsara megvasaroltuk egy évre
fenntartéi tamogatassal az Ovped Programot. Mivel allamilag elrendelték az
oviKRETA alkalmazasat, nem gjitottuk meg a szerz6dést, nem terheltem a
munkatérsaimat tovabbi adminisztraciéval. Az oviKRETA rendszerrel a
legnagyobb gond, hogy kiforratlan, hasznalat kézben fejlesztik, és probaljak a
gyakorlathoz igazitani, tobb, kevesebb sikerrel.

Célom volt a munkaerd megtartdsa. Intézményvezetoként ehhez nyugodt
kiegyenstlyozott 1égkort, szakmai megQjulds, tovabbfejlodés lehetOségét,
innovacidk tAmogatdsat tudtam biztositani. Ha valakinek csaladi problémaja vollt,
a kollégakkal segitettiik a megoldashoz sziikséges id6 biztositasdban. Vezetdi
iroda ajtaja az esetek 99%-ban nyitva allt annak érdekében, hogy gyorsan és
k6zosen meg tudjuk oldani a feladatokat. Sajnos a célnak nem tudtam eleget tenni,
volt, hogy 5 O6vodapedagégus 4llt fel egyszerre. Okként a kdznevelési
foglalkoztatotti jogviszonyt, a térvényi valtozast, csaladi okot, kiégést, otthoni
munka folytatdsat, beszabilyozottabb szakmai munkét szeretett volna, nem maradt
olyan ember a kozdsségben, akivel dolgozni tudna. Ezen kivil egy
6vodapedagogus az egészségligyi allapotara hivatkozott, egy elksltozott.

A tehetséggondozds méar nem csak a csoportokban valosul meg, hanem
tehetségmiihelyekben is. Oromiinkre szolgalt, hogy munkajuk eredményét
kollégaknak, sziiloknek is szivesen megmutatjak (kiallitas az elkésziilt munkakbol,
Népviselet napjan fellépés). Sikeriilt megtaldlni azokat az elkdtelezett, egy-egy
teriileten kimagaslé tuddssal, képességgel rendelkezd 6vodapedagdgusokat, akik
szivesen foglalkoznak gyerekekkel a csoport életén feliil. Emellett a f8iskolai
hallgatéinkat is bevontdk a feladatokba. A csaladok részérél is meg volt a
megfelel6 érdeklddés.

Célul tliztem ki, hogy az 5 éves vezetdi ciklus alatt vezetésre alkalmas
6vodapedagdgus elvégezze a vezetd 6vodapedagdgus szakvizsgas képzést. Biber
Déra elvégezte a szakvizsgas képzést, ezzel letette az alapokat.

Mostanra nincs olyan gyermekiink, aki igazolatlanul hidnyzik. A jelenlegi
csaladok egyiittmiikodéek, megértették, hogy a gyermekiiknek érdeke 6vodaba
jarni, ha pedig nem hozzak Sket 6vodaba, akkor azt igazolni kell.

A komyékbeli 6vodakkal rendszeres kapcsolatot sikeriilt kiépiteni. A szakmai
munkaban kélcséndsen segitjiik egymast. Az iiléseknek jelentds szdmban 6vodank
ad helyet.
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I. Zaroé gondolat

Az elmult 20 év vezetdi gyakorlatinak sok hozadéka volt szamomra. Ezek kéziil kiemelném,
hogy a sikerek, kudarcok egyarant megerdsitettek abban, hogy a vezetéi elképzeléseimet a
kovetkez 6t évben is a gyermekek mindenek felett all6 érdeke vezérelje. Tudom azt is, hogy
ezt csak kozos erbvel lehet megvaldsitani. Kérdésemre, hogy mire a legbiiszkébbek a
munkatarsak, a kovetkezé valaszokat kaptam: pedagdgus szabadsig, tdmogatd kozeg,
Osszetartas, Gvodai eszkdzallomany, gyermek-csalad kozpontisdg, hagyomanyok apolasa,
integraci6, 6voda altal képviselt értékek, szakmai munka, fejlédés lehetsége. Ugy gondolom,
ezek jo alapot adnak a kovetkezd évek szakmai munkajahoz.

Halas vagyok és kidszdnetet szeretnék mondani mindenkinek, aki vezetéként és emberként is
tamogatott.

Ugy érzem, van bennem megfeleld elkotelezettség, erd, tudas, hogy a megkezdett uton
tovabbhaladjak 6vodas gyermekeink érdekében.

Céljaim megvaldsitasahoz kérem az dvoda nevelStestilletének, alkalmazotti korének, a
sziiléknek a bizalmat, a Képvisel6-testiilet timogatésat.

Martonvasar, 2026. majus 11.

loit S

Stetkovits Ferencné
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